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Sebastian Loudon

interviewt Thomas
Karall und Gerhard
Christiner

Sebastian Loudon

ist langjahriger Wirt-
schaftsjournalist und
Branchenkenner, He-
rausgeber des Monats-
magazins DATUM und
seit 2015 Osterreich-
Reprasentant des Ham-
burger ZEIT Verlags.

,APG ist auf einem
Wachstumspfad*

Die beiden APG-Vorstande,
Gerhard Christiner (Technik)
und Thomas Karall (Finanzen)
im Gesprach

Das Jahr 2021 hat mit einer kurzen, aber groBen Aufregung begonnen,
dem Beinahe-Blackout Anfang Janner. Wie pragend war dieser Vorfall?

Gerhard Christiner: Der Start in das Jahr war wirklich auf3ergewéhn-
lich, weil die Funktionalitat unserer Sicherungssysteme einer harten
Probe unterzogen wurde. Das ist wie bei einer Seilschaft am Berg.
Einer rutscht ab und die Frage ist, ob die anderen inn auffangen kén-
nen. Das ist gegluckt, das System wurde schnell wieder stabilisiert.
Auf der anderen Seite war es ein Warnschuss, dass wir alle sehr vor-
sichtig sein mUssen, speziell was die Weiterentwicklung des Gesamt-
systems betrifft.

Das Thema Blackout ist seitdem in der medialen Offentlichkeit sehr
prasent. Woran liegt das?

Christiner: Das hat meiner Meinung nach schon mit der aktuellen
Pandemie zu tun, die vor dem Ausbruch auch immer ein drohendes
Extremereignis war, jedoch weit weg und deshalb fur uns alle nicht
sehr wahrscheinlich. Gerade deshalb hat sie uns so schwer getroffen -
wir waren nicht darauf vorbereitet. Bei einem Blackout ware das
dhnlich: Ohne Strom geht in unserer Gesellschaft einfach gar nichts
mehr. Corona hat zu einem erhéhten Sicherheitsbedurfnis gefuhrt,
deshalb ist ein moéglicher Blackout jetzt verstarkt Thema.

Das muss APG ja eigentlich recht sein?

Thomas Karall: Es ist gut, wenn es ein allgemeines Bewusstsein dafur
gibt, aber uns liegt sehr viel daran, das Thema differenziert zu sehen
und nicht leichtfertig mit Worst-Case-Szenarien zu spielen. Auf3er-
dem sind wir sehr daran interessiert, dass der Begriff Blackout nicht
inflationar verwendet wird. Es ware nicht gut, wenn man sich an den
Begriff gewdhnt und sichere Stromversorgung in Zukunft so defi-
niert, dass ein paar Stunden Blackout pro Jahr inbegriffen sind. Wir
haben mit 99,99 % einen der héchsten Versorgungssicherheitsgrade
in Europa - und den wollen wir auch aufrechterhalten.



SWir mussen daran
arbeiten, dass mehr
Menschen - auch
Entscheidungstrager-
‘innen - verstehen,
worum es bei der
Transformation des
Energiesystems geht.”

Gerhard Christiner,
Technischer Vorstand APG

Vermutlich ein Meilenstein im vergangenen Jahr fir APG war das
Erneuerbaren-Ausbau-Gesetz (EAG). Wie stellt sich dieses Gesetz
fur APG jetzt dar?

Karall: Das EAG hat naturlich weitreichende Konsequenzen fur APG,
auch wenn es dabei vor allem um die Ausgestaltung der Stromerzeu-
gerseite geht. Uns war schon im Vorfeld sehr wichtig, dass es vor dem
EAG eine saubere und tragfahige Losung fur die Netzreserve gibt,
um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Naturlich sehen wir
an dem EAG, wie viel Bedarf an Infrastrukturlésungen auch neben
dem Netzausbau auf uns zukommt, etwa was die vertikale Marktin-
tegration oder die neu geschaffenen Energiegemeinschaften be-
trifft. Far mich ist das EAG ein sehr schénes Symbol dafur, dass die
Energiewende, also die Dekarbonisierung des Energiesystems, ein
unverrUckbares gesellschaftliches Ziel ist, das nun auch neben Ver-
sorgungssicherheit und Marktintegritat eine Kernaufgabe fur APG
darstellt. Das bedeutet namlich, dass wir das System in seinen Grund-
festen neu ausrichten mussen.

Christiner: Der nachste notwendige Schritt ist nun das neue Strom-
marktgesetz, das die entsprechenden Marktbedingungen regelt.
Dabei geht es um die Frage, wie der Strommarkt designt ist, um den
Herausforderungen des Ausbaus der erneuerbaren Energietrager
gerecht zu werden und die richtigen Investitionssignale an die Markt-
teilnehmer:innen zu senden. Das EAG und das Strommarktgesetz
hangen sehr eng miteinander zusammen und mussen daher gut ver-
zahnt sein. Die volatile Erzeugungsstruktur von Wind- und Sonnen-
energie verlangt nach einem Rahmen, der auch auf Kund:innen- und
Netzbetreiberseite die notwendige Flexibilitat schaffen kann. Aber
unabhangig davon zeigt das EAG jetzt schon einen ganz klaren Fahr-
plan fur den Ausbau der erneuerbaren Energieerzeuger - und diese
Klarheit ist fur alle weiteren Schritte sehr wichtig.



Das heif3t, die Zielsetzung, bis 2030 ein dekarbonisiertes Energie-
system zu haben, ist realistisch umsetzbar?

Christiner: Eines ist klar: Das ist schon sehr ambitioniert, aber unaus-
weichlich. Und aus meiner Sicht ware es sogar gut, wenn man sich
Zwischenziele steckte. Wo mussen wir zum Beispiel 2025 oder 2027
stehen, um die Ziele fur 2030 sicher zu erreichen?

Was bedeutet diese Zielsetzung fur APG als Unternehmen?

Karall: Es bedeutet auf jeden Fall einen enormen Wachstumsschub fur
APG. Wir haben im Kernbereich ein Personalwachstum im Vergleich
zum vergangenen Jahr von 10,5 %; das ist einmalig in der Geschichte
des Unternehmens. Und durch unsere Investitionen in die Netzinfra-
struktur wachst unser Anlagevermogen rasant. Man kann sagen, APG
befindet sich auf einem extremen Wachstumspfad.

Ein Gutteil der Last der Bewaltigung der Energiewende liegt auf den
Schultern von APG. Was brauchen Sie dafur noch von der Politik?

Christiner: Wir mussen einfach viel schneller werden. Ich habe das
Gefuhl, in Osterreich herrscht immer noch die Uberzeugung, man
stellt ein paar Windrader und Photovoltaikanlagen auf - und fertig
ist die Energiewende. Ganz vielen sind die Dimension dieser Aufgabe
und ihre Auswirkungen immer noch nicht bewusst. Wir missen daran
arpeiten, dass mehr Menschen - auch Entscheidungstrager:innen -
verstehen, worum es dabei geht. Naturlich darf man Klimaschutz
und Biodiversitat nicht gegeneinander ausspielen, aber der Ausbau
unserer Leitungsinfrastruktur ist die zwingende Voraussetzung fur
die vollstandige Dekarbonisierung des Stromnetzes und eine sichere
Transformation des gesamten Energiesystems. Da wird es massive
Eingriffe geben, und dafur gilt es einen gesellschaftlichen und politi-
schen Konsens zu schaffen.

~Wir haben mit

99,99 % einen der
hochsten Versorgungs-
sicherheitsgrade

in Europa - und

den mussen wir
aufrechterhalten.”

Thomas Karall,
Kaufmannischer Vorstand APG
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Karall: Auch aufseiten der Endkund:innen mussen alle Stakeholder
gemeinsam fUr ein starkeres Bewusstsein sorgen. Aus Endkund:innen
werden namlich im Zuge der Energiewende auch aktive Teilnehmer-
:innen am System. Dementsprechend mUssen wir alle Betroffenen
entsprechend einbinden.

Wirkt sich das EAG bereits auf Ihren Infrastrukturausbau aus?

Christiner: Ja, das EAG zeigt Wirkung. Wir haben 14 neue Umspann-
werkprojekte zur Errichtung in unseren Netzentwicklungsplan ein-
gemeldet bekommen, um Wind- oder Photovoltaikanlagen ins Netz
einzuspeisen. Generell waren wir im vergangenen Jahr, was den
Netzausbau betrifft, sehr erfolgreich. Trotz Corona konnten wir alle
Projekte plangemaf3 umsetzen. An der Stelle gilt unseren Mitarbei-
ter:innen ein ganz grof3es Dankeschonl

Karall: So viel Investitionstatigkeit gab es bei uns noch nie. Laut

dem Institut Economica bringen unsere Infrastrukturprojekte in den
nachsten zehn Jahren eine Wertschopfung von 2,7Mrd. € und einen
Beschaftigungseffekt von 28.000 Menschen. Das ist neben den
energiewirtschaftlichen Effekten auch ein wirklich relevanter Beitrag
fUr unseren Wirtschaftsstandort.

Trotz Corona

konnten wi

Investitionspro-

jekte plang
umsetzen.”

Gerhard Christiner,

Technischer Vorstand APG

r alle

emaf
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,Unsere Infra-
strukturprojekte

in den nachsten zehn
Jahren bringen laut
Economica eine

Wertschépfung von
2,1Mrd. €.

Thomas Karall,
Kaufmannischer Vorstand APG

Was sind lhre groBen Themen fur 20227

Karall: Dazu z&hlt jedenfalls die Verhandlung mit dem Regulator Uber
das Tarifsystem. Wir sehen das Erfordernis einer gewissen Neuaus-
richtung der Regulierung, was Innovationen betrifft. Gleichzeitig
mussen wir in der kommenden Regulierungsperiode mehr als 3,5 Mrd. €
bis 2032 und mehr als 2,2 Mrd. € bis 2027 investieren. Das heif3t, wir
bendtigen auch eine gesicherte Finanzierungsgrundlage. Die Spiel-
raume, die wir auf der Erldsseite haben, bestimmen naturlich ganz
massiv unseren Aktionsradius.

Christiner: Unabh&ngig davon beschaftigt uns in diesem Jahr die An-
passung der internen Organisation von APG - mit dieser Neuordnung
integrieren wir die Transformation des Gesamtsystems auch in unser
Unternehmen und stellen uns zukunftsfit auf. Dazu kommt, dem
Unternehmen eine neue Arbeitswelt zu ermédglichen, also etwa die
Verknupfung von Homeoffice mit der Arbeit im Buro. Das ist fur die
Kultur des Unternehmens und die Attraktivitat als Arbeitgeber sehr
wichtig - da sind wir sehr gut unterwegs.

Stichwort Unternehmenskultur: APG hat keine unmittelbaren Mitbe-
werber:innen - was bedeutet das fur Sie als Vorstande fur die Fihrung
und Motivation der Mitarbeiter:innen?

Karall: Es stimmt, wir stehen in keinem unmittelbaren Wettbewerb,
aber sehr wohl in einem Wettbewerb der Ideen und vor allem der
besten Talente. Da wollen wir auch zur Spitze gehoéren.

Christiner: Es ist uns bereits gelungen, dass man APG als innova-
tionsstark erlebt. Und was uns zugutekommet, ist, dass es fur junge
Leute extrem sinnstiftend ist, an der Energiewende sowie der siche-
ren Stromversorgung mitzuwirken. Das erzeugt unglaubliche Motiva-
tion und Teamspirit.
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Vorwort des
Aufsichtsratsvorsitzenden

,Die Umsetzung des Erneuer-
baren-Ausbau-Gesetzes (EAG)
erfordert einen zligigen Netz-
ausbau und eine gesamthafte
Systemplanung. Daher spielt
APG im Transformationsprozess
des Energiemarktes eine funda-
mentale Rolle.”

Peter F. Kollmann,
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Sehr geehrte Damen und Herren,

ich will allen Mitarbeiter:innen der
Austrian Power Grid AG meinen Dank
und meine Anerkennung fur den grof3en
Einsatz im vergangenen Jahr aussprechen.
In einem von der Coronakrise gepragten
Umfeld konnte sich Osterreich einmal
mehr auf APG und inre Mitarbeiter-
:innen verlassen. Eine sichere Stromver-
sorgung als Fundament unserer mo-
dernen digitalen Gesellschaft ist keine
Selbstverstandlichkeit und stellt das
Unternehmen immer wieder vor grof3e
Herausforderungen. In diesem Zusam-
menhang ist mir ein Ereignis im ver-
gangenen Jahr besonders in Erinnerung
geblieben, da es die Bedeutung von APG
fur die 6sterreichische Versorgungssi-
cherheit klar unterstreicht: die erfolgrei-
che Bewaltigung der Frequenzstérung
und des Systemsplits am

8. Janner 2021.

Dank der ausgezeichneten Zusammen-
arbeit zwischen den Ubertragungs-
netzbetreibern und anderen wichtigen
Akteur:innen des Stromsystems konnte
innerhalb von einer Stunde der Normal-
betrieb wiederhergestellt werden. Dieser
Vorfall zeigt, dass Versorgungssicherheit
ein permanenter Prozess ist, in dem alle
Akteur:innen ihre jeweilige Verantwortung
wahrnehmen mussen. Es zeigt aber auch,
wie wichtig Teamwork und eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit sind. Ich bedan-
ke mich herzlich bei allen Mitarbeiter:innen
von APG fur ihre BemUhungen, dass sie
rund um die Uhr fur die sichere Stromver-
sorgung Osterreichs im Einsatz sind.

Das Ereignis vom 8. Janner 2027 hat

ein Bewusstsein dafur geschaffen,

wie wichtig fur Osterreich eine sichere
und resiliente Stromversorgung ist. Die
Netzbelastungen im Zusammenhang mit
der Transformation zu einem erneuerba-
ren Energie- und Stromsystem werden
zunehmen. Deswegen ist die Energie-

wende auch eine Netzwende und be-
notigt dringend eine leistungsstarke
Netzinfrastruktur. Der Ausbau des
Ubertragungsnetzes ist das Fundament
fur die Erreichung der Klimaneutralitat in
Osterreich. Mit dem Erneuerbaren-
Ausbau-Gesetz (EAG) legt die Bundes-
regierung wichtige Rahmenbedingungen
fUr ein nachhaltiges, sicheres Energie-
und Stromsystem fest. APG unterstutzt
die Zielsetzungen des EAG. Es ist ein
notwendiger Baustein fur das Gelingen
der Energiewende und schafft vor allem
wichtige Rahmenbedingungen fur alle
Akteur:iinnen des Stromsystems.

Neben der erfreulichen wirtschaftlichen
Performance des Unternehmens setzte
APG im Jahr 2021 Investitionsprojekte
in der Héhe von 360 Mio. € um. Dadurch
werden auf der einen Seite wichtige Im-
pulse fur Osterreichs Wirtschaft gesetzt
und auf der anderen Seite die Basis fur
die sichere sowie nachhaltige Stromver-
sorgung der Zukunft gelegt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vor-
stand und allen Mitarbeiter:innen fur die
vertrauensvolle und professionelle Zu-
sammenarbeit und die Bewaltigung der
herausfordernden Aufgaben.

Peter F. Kollmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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APG in Zahlen

Stromnetz in km: ;O

rund 7009 J Forschungsprojekte

Abgerufene Redispatch-
Energiemenge: 99,4 GWh
Transport von 45.349 GWh
uber das APG-Netz

Investitionen

3 5 bis 2032:
M rd Umspannwerke/

Netzschaltanlagen:

65
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Masten:

rund 12.000

99.99. B

Versorgungssicherheit

XXX

Mitarbeiter:innen: Umsatz 2021:

w1 100 ﬁ 1.082.3 Mio.
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Uber Austrian Power Grid

(APG) \\

Als unabhangiger Ubertragungsnetzbetreiber
verantwortet APG die sichere Stromversorgung
Osterreichs, seiner Wirtschaft und Gesellschaft.
Mit unserer leistungsstarken Strominfrastruk-
tur sowie der Anwendung modernster Techno-
logien integrieren wir die erneuerbaren Energien,
sind Plattform fir den Strommarkt, schaffen
Zugang zu preisgiinstigem Strom fir Osterreichs
Konsument:innen und bilden somit die Basis fur
einen versorgungssicheren sowie zukunftsfahi-
gen Wirtschafts- und Lebensstandort. Auch im
Jahr 2021 hat unser Team aus rund 700 Spezi-
alist:innen fur Osterreich eine Versorgungs-
sicherheit von 99,99 % erreicht. Unsere Investi-
tionen im Jahr 2021 von rund 360 Mio. € sowie
unser aktueller Netzentwicklungsplan mit rund
3,5 Mrd. € sind Wirtschaftsmotor und wesent-
licher Baustein fur die Erreichung der Klima- und
Energieziele Osterreichs sowie die Elektrifizie-
rung von Wirtschaft, Industrie und Gesellschaft.
Jetzt und in Zukunft bekennen wir uns zu grof3en
Trends der Zeit: Dekarbonisierung, Digitalisie-
rung, Demokratisierung sowie Dezentralisierung.
Mit der Anwendung von State-of-the-Art-Tech-
nologien leisten wir unseren Beitrag dazu.
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Europaische
Zusammenarbeit sichert
Stromversorgung
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Am 8.1.2021 kann der Frequenz-
abfall dank der Uberregionalen
Zusammenarbeit binnen einer
Stunde behoben werden.

2021 hat mit einem Stresstest fur die
Stromversorgung Europas begonnen:
Am 8. Janner ist der Kontinent knapp an
einem Blackout vorbeigeschrammt. In-
nerhalb von Sekunden fallen in mehreren
La&ndern Sudosteuropas nacheinander
14 Leitungen und weitere Netzelemente
aus. Europa zerfallt in zwei Frequenzzo-
nen. In den Kontrollzentren aller europai-
schen Netzbetreiber wird die Stérung in
Echtzeit erkannt. Automatische Schutz-
mechanismen werden aktiviert. Zusatzlich
ergreifen die System Operators manuelle
Maf3nahmen, um einen Uberregionalen
Stromausfall zu verhindern. Dabei wird
einmal mehr deutlich: Ein starkes Netz
und nationale sowie internationale Ko-
operation sind wesentliche Saulen der
sicheren Stromversorgung.

Redispatch-Kosten in der APG im Jahresvergleich 2011-2021

Ein starkes Stromnetz mit ausreichenden Kapazitaten wirde den RD-Bedarf deutlich verringern
und die Kosten reduzieren. Osterreichweit fehlende oder noch in Bau befindliche Stromleitungen
wie z. B. in Salzburg (siehe APG-Netzentwicklungsplan)haben die Stromkunden hierzulande
2020 monatlich rund 11 Mio. Euro gekostet.

Mio. €
160
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17 1

0; ‘ ‘

2020 31.12.
2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sichere Stromversorgung als
gesellschaftlicher Wert

Der Wert einer gesicherten Stromver-
sorgung fur unseren Wirtschaftsstandort
sowie den Wohlstand wird in derartigen
Situationen klar. Den Schaden, den ein
osterreichweiter Blackout anrichten
wurde, betragt rund 1,3 Mrd. € - pro
Tag!* Um Versorgungssicherheit auch in
der Transformation des Energiesystems
gewahrleisten zu kénnen, muss das Ziel-
dreieck von Markt, Nachhaltigkeit und
sicherer Stromversorgung ausgewogen
gestaltet werden. Es erfordert ein koor-
diniertes nationales sowie europaweites
Zusammenwirken von Erzeugern, Netz-
betreibern sowie den unterschiedlichs-
ten Akteur:innen des Energiesystems.
Schlussel fur die Versorgungssicherheit
der Zukunft sind einerseits ein abge-
stimmter systemischer Plan zum Umbau
des Stromsystems sowie andererseits die
Erhéhung der Kapazitaten in den Berei-
chen Netze, Speicher, Reserven, Pro-
duktion erneuerbarer Energie sowie die
Integration aller Akteur:innen des Strom-
systems mittels digitaler Plattformtech-
nologien. Bis dahin ist noch ein weiter
Weg: Auch heuer mussten an 2471 Tagen
Leistungsreserven (Kraftwerke) einge-
setzt werden, um drohende Netzuberlas-
tungen zu verhindern. Dies verursachte
2021 Kosten in der Héhe von 98,8 Mio. €

* Quelle: Blackout-Simulator des Energieinstituts
an der Johannes Kepler Universitat Linz

Timeline:
Das Jahr der APG




Cyber Security als Teil unserer
Sicherheitsverantwortung

Sicherheit zahlt zu den fundamenta-
len Qualitdtsmerkmalen eines Infra-
strukturunternehmens. Nur durch das
harmonische Zusammenwirken von
Arbeitssicherheit, physischer Sicherheit,
Anlagensicherheit und Management
kann jene Ubertragungssicherheit im
Netz erzielt werden, die den gewunsch-
ten hohen Qualitdtsstandards fur das
Produkt ,elektrische Energie” gerecht
wird. In den vergangenen Jahren ist
insbesondere auch Cyber Security zu
den Topthemen der Geschaftspolitik
geworden. APG, als Teil der kritischen
Infrastruktur und Mitglied der Austrian
Energy CERT stehtin standigem Aus-
tausch mit den zustandigen Behorden
(Innenministerium, Bundesamt fur Ver-
fassungsschutz und Terrorismus). Seit
2008 wurde begleitend ein Sicherheits-
und Gesundheitsschutzsystem in Form
eines integrierten Managementsystems

Corona-Jahr zwei

Auch 2021 hatte die Pandemie alle
Lebens-, Berufs- und Gesellschafts-
bereiche fest im Griff. Weiterhin war
die Richtschnur der unternehmens-
internen Maf3nahmen die nachhaltige
Betriebsfahigkeit im Sinne der sicheren
Stromversorgung Osterreichs sowie
die Gesundheit aller Mitarbeiter:innen.
Das Krisenmanagement wurde Mitte
des Jahres in eine Taskforce umgewan-
delt, die zu Beginn des Jahres 2022
aufgrund der epidemiologischen Ent-
wicklungen in Osterreich wieder in eine
Krisenmanagementstruktur UGberfuhrt
wurde. Uber das Gesamtjahr wurde
gemaf der allgemeinen und regionalen

(IMS) fur Umwelt, Sicherheit, Gesund-
heit und Qualitat fur alle APG-Standorte
implementiert, was durch unsere lang-
jahrige ISO 27001/27019-Zertifizierung
bestatigt wird.

Tage mit Redispatch im Vergleichszeitraum Jan-Dez

Mittlerweile ergreift APG fast taglich die SicherheitsmaRnahme RD, damit die Stromversorgung
auch dann funktioniert, wenn es eng wird. Klimatische Rahmenbedingungen und die Einfihrung
der Strompreiszone zwischen O und DE im Oktober 2018 haben den RD-Anstieg gedampft.
Eines ist klar: Die Energiewende schreitet voran, der Netzausbau hinkt hinterher und Redispatch
bleibt unerlasslich.

Tage 5/ 75 195 226 309 290 268 261 241
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Hier gehtes
Gesamtlage ein Bundel an Maf3nah- zu den Strom-
Infografiken

men in den Bereichen Homeoffice,
Teamsplitting, Hygiene, Abstands-
und Maskenpflicht situationsbezogen
umgesetzt. Hervorzuheben ist die
Teilnahme von APG an der konzern-
weiten Verbund-Impfaktion, mittels
derer eine sehr hohe Immunisierung
der APG-Belegschaft erzielt wurde.
Gleichzeitig konnten unternehmens-
interne Clusterbildungen verhindert
werden. Erfreulich ist, dass trotz
Corona das Gesamtgeschaft von AGP,
inklusive aller Investitions- und For-
schungsprojekte sowie des Baustel-
lenbetriebs, ohne Zeitverzégerungen
umgesetzt werden konnte.
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Bis 2030 wird die nachhaltige
Stromproduktion um 27 TWh
ausgebaut. Der Strom ist nur
mit starken Netzen nutzbar.

Mit der Beschlussfassung des Erneu-
erbaren-Ausbau-Gesetzes am 7 Juli
2021 hat Osterreich einen wichtigen
Schritt in Richtung eines nachhaltigen
Energiesystems gemacht. Bis 2030
sollen zusatzlich 27 TWh an nachhaltiger
Energie produziert werden, damit 2030
der gesamte Strombedarf Osterreichs
aus erneuerbaren Quellen stammt. Die
installierte Kapazitat der erneuerbaren
Energien wird Uber ganz Osterreich

Strom - der Energietrager der Zukunft!
Angaben in TWh (Terawattstunden)

317 TWh
Energietrager v
Fossile Sinkender Energiebedarf
(Energieeffizienz)
||
Erdol Wubwi
66’9.)‘ FAKTUM:
Uber 200 TWh gilt es noch
bis 2040 zu dekarbonisieren!
Erdgas | <k
Kohle 5

Steigender Energiebedarf
(Elektrifizierung)

Erneuerbare J’S
Brennbare Abfélle i
Fernwarme
Biomasse
427 durch EAG (EE-Strom)

»p > VA Erneuerbare
davon [WE¥A] Erzeugung

Endenergieverbrauch
2019
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verteilt sein: im Osten des Landes mit
Schwerpunkt Photovoltaik bzw. Wind-
kraft, an den Flussldufen Laufwasser-
kraft und in den alpinen Regionen des
Landes Speicheranlagen (siehe Grafik).
Gleichzeitig steigt die Anzahl der Akteur-
‘innen (u. a. Energiegemeinschaften) im
Stromsystem stark an. Bis 2040 gehen
wir sogar von einem Bedarf von 200
TWh sauberen Stroms aus, um die voll-
standige Elektrifizierung aller Lebens-
und Wirtschaftsbereiche abzudecken -
eine Mammutaufgabe. Neben dem mas-
siven Ausbau der erneuerbaren Ener-
gie muss daher die Strominfrastruktur
um- und ausgebaut werden, damit das
Gesamtsystem Strom sicher und ma-
nagebar bleibt.

Verdoppelung der Leitungskapazitat

Erste Analysen gehen davon aus, dass
sich die Leitungskapazitat bis 2030
nahezu verdoppeln werden. Zur voll-
standigen Erlangung der Klimaneutrali-
tatist ein kompletter Systemumbau bis
2040 durchzufuhren. Neben dem Netz-
ausbau werden die Kapazitaten im Be-
reich der Speicher bzw. Reserven sowie
die Nutzung aller Flexibilitatsoptionen
mittels digitaler Plattformtechnologien
zentrale Faktoren fur das Gelingen einer
versorgungssicheren Transformation hin
zu einem klimaneutralen Energiesystem
sein. Mit dem aktuellen Netzentwick-
lungsplan 2021 legen wir ein Investi-




tionsprogramm in der Hoéhe von 3,5 Mrd. €
bis 2032 vor, das erste Antworten auf
die Systemfragen der Zukunft gibt.
Neben dem Ausbau des Ubertragungs-
netzes ist fUr uns die Digitalisierung
aller Unternehmensbereiche, die An-
wendung von State-of-the-Art-Tech-
nologien sowie Pilotprojekte, u. a. in den
Bereichen digitale Plattformtechnolo-
gien sowie Sektorkopplung, entschei-
dend, um das Stromsystem der Zukunft
sicher managen zu kénnen. Die zeit-
gerechte Umsetzung aller Projekte des
Netzentwicklungsplans (NEP) 2021 ist
Voraussetzung fur das Gelingen einer
versorgungssicheren Energiewende.

Zusatzliche Rahmenbedingungen

Dies erfordert jedoch Uber das EAG hi-
nausgehende Rahmenbedingungen:

Schnellere Genehmigungsverfah-
ren in Verbindung mit beschleunig-

ten Verfahren fur das Upgrade von
Stromleitungen
Bundes-/europaweit abgestimmte
Gesamtsystemplanung (Netz -
Speicher - Produktion - Reserven -
digitale Plattformtechnologien)
Schutz von Planungs- und Bestand-
straf3en

Gesicherte Finanzierung durch ein
modernes Regulierungssystem
Ausstattung der Behérden mit ge-
nugend Ressourcen

Mit der Umsetzung dieser funf Bereiche
bei gleichzeitiger Realisierung aller an-
stehenden Projekte ist der Zielbahnhof
der sicheren Energiewende erreichbar.
Gleichzeitig bleibt preisglnstiger Strom
fur Osterreichs Stromkund:innen verfug-
bar. Der zu spate oder asynchrone Um-
bau des Gesamtsystems wlrde nicht nur
die positiven Effekte reduzieren, sondern
ware der grof3te Risikofaktor fur unsere
nachkommenden Generationen.

Regionale Erneuerbaren-Verteilung erfordert ziigigen und ganzheitlichen Netzumbau

Erneuerbaren Energieerzeugung ab 20 MW Leistung:

©20-100  (101-300 301-600 { 601-1.000 (ber 1.000

®Wind ©PV  © Laufwasserkraft ® Speicher- und Pumpspeicher

= == 380 kV-Leitung /in Bau === 220 kV-Leitung /in Bau
QO APG Netzknoten e Umspannwerk / in Bau

« kein APG-Eigenturn

= -
. ERNSTHOFEN A

WeiRenbach ¥

WIEN SUDOST ) ®
I i
.

Zuordnung der
Erneuerbaren Energie

auf die Spannungsebenen
110 kv, 220 kV und 380 kV.
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Economica-Studie belegt: APG
sichert mehr als 28.000 Jahres-
arbeitsplatze und Iost damit
rund 2,1 Mrd. € Bruttowert-
schopfung in den kommenden

zehn Jahren aus.

Gesamter Wertschépfungseffekt
2.094,3 Mio. €

Effekte auf die Beschaftigung

28.392 (Beschaftigungsverhaltnisse) bzw.
25708 (VZA)

Fiskalischer Effekt
985,3 Mio. €

Verteilung des totalen Beschaftigungseffekts

Burgenland 1%
Tirol2% |— <1% Vorarlberg
Salzburg 2% J

Niederésterreich 9%

Steiermark 13% 37% Wien

Karnten 14%

22% Oberosterreich
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3,5Mrd. € fur Osterreich

Die 2027 umgesetzten Investitionenin
der Hohe von 357 Mio. € beziehungs-
weise das bestehende Investitionspro-
gramm von APG in Héhe von 3,5 Mrd. €
bis 2032 sind nicht nur wesentliche
Bausteine zum Gelingen der Energie-
wende bzw. der Elektrifizierung von
Industrie, Wirtschaft und Gesellschaft,
sondern auch ein Booster fur Oster-
reichs Wirtschaft und die 6ffentliche
Hand. Mit jedem seitens APG in die hei-
mische Netzinfrastruktur investierten
Euro werden 0,67 € an Wertschépfung
in Osterreich erzielt.

Booster fir Wirtschaft und Kommunen

Die Investitionen von APG lésen laut
Economica-Studie eine Reihe von volks-
wirtschaftlichen Effekten aus: Es werden
Uber 28.000 Beschaftigungsverhaltnis-
se in ganz Osterreich unmittelbar und
mittelbar abgesichert - dies entspricht
der Beschaftigung aller in der Stadt Bre-
genz lebenden Menschen fur ein Jahr.
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Bundesweite Effekte

\

Die erzielte Bruttowertschopfung \
rund 2,1 Mrd. € erstreckt sich Uber alle

Bundeslander, wobei Wien und die beiden

von der Industrie gepragten Bundes-
lander Steiermark und Oberoésterreich
Uberproportional profitieren. Die In-
vestitionen verteilen sich auf eine breite
Branchenpalette sowohlim Auftragswert
als auch bei der Beschaftigungswirkung.
Die Top-drei-Branchen nach Bruttowert-
schopfung sind: Bauinstallations- und
sonstige Ausbauarbeiten, elektrische
Ausrustungen und Dienstleistungen von
Architektur- und Ingenieurburos. Rund
Q94 % der wertschopfungswirksamen
Investitionen werden von heimischen
Unternehmen geleistet und knapp 70 %
der Investitionsausgaben selbst werden
direkt inlandswirksam.

Mit jeder wirtschaftlichen Tatigkeit sind
auch Steuern und Abgaben verbunden:
Der fiskalische Gesamteffekt von APG-
Investitionen, sprich der kumulierte

Steuer- und Abgabeneffekt der direkten,

indirekten und induzierten Effekte, be-
lauft sich auf rund 985 Mio. €.
Ebenso volkswirtschaftlich relevant ist,
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Sektoreffekte NEP 2022-2031

Top-10-Sektoren Wertschépfung (totaler Effekt)

Bauinstallations-/sonstige Ausbauarbeiten

Elektrische Ausriistungen

Dienstleistungen von Architektur- und
Ingenieurbiiros

Gebéude und Hochbauarbeiten

Tiefbauten und Tiefbauarbeiten

Bruttowertschépfung in Mio. Euro
422,0

345,9

263,3

192,5

157,3

dass bei entsprechenden Leitungskapa- Metallerzeugnisse L BE
zitdten preisgunstiger Strom fur Oster- _
reichs Wirtschaft, Industrie bzw. Strom- Crofhandeliestuneen (ohne () e
kund:innen langfristig verftgbar wird g der Arbesked B s Rund 81% der gesamten Bruttowert-
2 schépfung werden in 10 Sektoren
und Spreads zu benachbarten Markten Dienstiistungen des Grundsticks-nd [ < | O ittt
so klein wie méglich gehalten werden Wohnungswesens '
kén nen. Einzelhandelsleistungen (ohne Kfz) - 44,2
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Innovation unterstutzt sichere
Transformation des Energiesystems

Digitales Umspannwerk

Mit einem digitalen Umspannwerk be-
zeichnet APG Umspannwerke, in denen
modernste Technik zur Uberwachung
der Prozesse eingesetzt wird. Zur An-
wendung kommt Sensorik, die fur eine
optimierte Betriebsfuhrung und opti-
miertes Komponentenmonitoring im
Umspannwerk und somit eine sichere
Stromversorgung sorgt. Umspannwerke
stellen wichtige Knoten der elektrischen
Stromnetze dar. Der Betriebszustand
der Primartechnikkomponenten (Trans-
formator, Wandler, Trenner, Leistungs-
schalter) ist von enormer Wichtigkeit.
Durch Daten, die durch Messungen bei
einzelnen Komponenten aufgenommen
werden, entsteht ein digitales Abbild
des Umspannwerkes (digitaler Zwilling).
Auf diese Weise wollen wir Informatio-
nen zur Auslastung der Betriebsmittel,
Fehlerfruherkennung sowie eine Ab-
schatzung der Restlebensdauer durch
permanente Uberwachung des Ist-

Digitale
Umspannwerke

sind mit modernster
Technik ausgestattet.

zustandes erreichen. Daher strebt APG
danach, so viele Informationen wie mog-
lich Uber diese Komponenten zu sam-
meln und intelligent zu verwerten, um
deren hohe Zuverlassigkeit zu gewahr-
leisten. Ein hoher Automatisierungsgrad
sowie hohe Anforderungen bezuglich
Operational Technology (OT) Security
helfen, die Versorgungssicherheit auch
innerhalb der Energiewende weiter zu
stabilisieren.

Alle insgesamt 65 Umspannwerke von
APG weisen bereits einen sehr hohen
Digitalisierungsgrad auf. Derzeit gibt

es seitens der Industrie noch wenige
Angebote fur digitale Primartechnik-
komponenten. Um auch die zukUnftigen
Potenziale dieser digitalen Komponen-
ten zu nutzen, bedarf es einer voraus-
schauenden Planung. Dies beinhaltet
auch eine Strategie, wie APG mit intel-
ligenter Sensorik die bestehenden Be-
triebsmittel im Umspannwerk bestmog-
lich Uberwachen kann.
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QR-Codes fur Strommasten

2027 holte APG mit der Idee, APG-
Strommasten mit QR-Codes auszustat-
ten, den TUV-Wissenschaftspreis in der
Kategorie Unternehmen. Bevor man eine
Idee umsetzen darf, bedarf es, wie der
Erfinder weif3, einiger Uberzeugungs-
arbeit. Umso gréf3er ist der Erfolg, wenn
das gelingt. Bereits 2019 hat APG alle
insgesamt 12.000 Masten mit QR-Codes
ausgestattet. Diese Technologie erleich-
tert die Kommunikation zwischen Bur-
ger:innen und dem Ubertragungsnetz-
betreiber sowie Blaulichtorganisationen:
Werden Strommasten beschadigt, zum
Beispiel durch Extremwetterereignisse,
gilt es, schnell zu handeln. Wenn man
den QR-Code einscannt, 6ffnet sich
eine Website, auf der man die Moglich-
keit hat, eine Notfallmeldung per Knopf-
druck auszulésen oder Informationen zu
bestehenden Leitungen einzuholen. Im
Notfall wird eine Meldung an den Netz-
betreiber APG mit allen notwendigen
Informationen gesendet.

Drohnen patrouillieren Gber Stromleitungen

Am 30. September 2021 schreibt
Austrian Power Grid gemeinsam mit
SmartDigital erneut Luftfahrtgeschichte:
mit zwei weiteren automatisierten Droh-
nenfltgen Uber 100 km entlang einer
380-kV-Hochspannungsleitung, erstma-
lig mit einem aus dem Operation Center
verfolgbaren Live-View bzw. Live-Radar.
Der zweite Flug fand in der Abendstun-
de zwischen 18 und 19 Uhr statt. Damit
wird der wichtige Anwendungsfall eines
zukUnftigen Nachtfluges erstmalig in
Europa simuliert. Warum das so wichtig
ist: Etwa 70 % der Stérungen an der
Leitung 478, die wir beflogen haben,
passieren in der Nacht. Tritt eine Stérung
auf, mussen Leitungsmitarbeiter:innen
ausrucken, um vor Ort nach dem Rechten

zu sehen. Erst danach kann die Leitung
wieder zugeschaltet werden. Das kostet
nicht nur viel Zeit, sondern ist auch sehr
aufwendig. In Zukunft kdnnten statio-
nierte Drohnen diesen Job Ubernehmen.

Vertikale Marktintegration bringt
Flexibilitat ins Stromnetz

Eine PV-Anlage am Dach, ein Stromspei-
cher im E-Auto und eine Warmepumpe,
die dabei helfen, das private Heim nach-
haltiger zu machen - all das sind Beispie-
le, die aufzeigen, warum Flexibilitats-
management im Stromnetz eine immer
wichtigere Rolle einnimmt. Denn durch
die Verbreitung von verbraucherbasier-
ten Geraten steigt die Stromnachfrage
und verschieben sich die Peak-Zeiten der
Stromnutzung. Gleichzeitig soll Strom in
Osterreich spatestens 2030 zu 100 %
aus erneuerbaren Energiequellen er-
zeugt werden - dabei spielen ,Prosumer”
eine immer gréf3ere Rolle. Nicht zuletzt
aufgrund vieler neuer Akteur:innen am
Markt bzw. des hohen Anteils an Er-
neuerbaren ist das Energiesystem der
Zukunft volatil und von hoher Fluktua-
tion gepragt. Um diesen Veranderungen
gerecht zu werden, bedarf es hoher
Flexibilitat im Netz und der Moéglichkeit,
bestehende lokale Flexibilitatsressourcen
wie Speicher, Elektroautos, Batterie-
speicher oder Warmepumpen im Sinne
der Versorgungssicherheit zu nutzen.
APG will mittels digitaler Plattformtech-
nologie die Akteur:innen des Energie-
systems der Zukunft fur Produkte von
APG einbinden und deren Flexibilitaten
nutzbar machen (z. B. Regelreserven,
Engpassmanagement). Mitentscheidend
ist dabei die intensive Koordination zwi-
schen Ubertragungs- (UNB) und Verteil-
netzbetreibern (VNB). Die Umsetzung
eines Prototyps erfolgt mit der bereits
etablierten ,Crowd Balancing Plattform
(EQUIGY)".
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Strominfrastrukturprojekte
fur das Gelingen der

Energiewende

Bauarbeiten fir neues Umspannwerk Villach
abgeschlossen, Inbetriebnahme erfolgt

Investitionsvolumen: rund 80 Mio. €
Fertigstellungszeitraum: 2,5 Jahre

Das neue Umspannwerk (UW) Villach Sud
von Austrian Power Grid (APG) und KNG-
Karnten Netz GmbH (KNG) steht unter
Spannung. Die neue Anlage nahe Furnitz ist
sowohl an das regionale 110-kV-Netz der
KNG als auch an das 6sterreichweite Netz
von APG angeschlossen und wurde am

16. Juni 2021 gemeinsam feierlich in Be-
trieb genommen. Dieses Projekt ist essen-
ziell fUr den Wirtschaftsraum Villach, die
Versorgungssicherheit Karntens sowie das
Gelingen der Energiewende in Osterreich.
Umspannwerke wie das UW Villach sind
wichtige Puzzlesteine fur eine nachhaltige
Energiezukunft. Die beiden Projektpartner
haben gemeinsam rund 80 Mio. € in den
Ausbau der Strominfrastruktur im Grof3-
raum Villach investiert, davon 30 Mio. €
APG. Das Bauprojekt wurde trotz corona-
bedingten zwischenzeitlichen Verzége-
rungen in Rekordzeit von nur 2,5 Jahren
plangeman fertiggestellt: Teamwork mit

Salzburgleitung: das zentrale Strominfra-
strukturprojekt Osterreichs , on track"

Investition: rund 890 Mio. €
Gesamtlange: 128 km

Neue Strommasten: 449
Fertigstellung: Mitte 2025

Die Realisierung der Salzburgleitung -
eines der wichtigsten Energieinfrastruktur-
projekte der Gegenwart - ist ein zentra-

ler Faktor fur die auch in Zukunft sichere
Stromversorgung Salzburgs und Oster-
reichs. Die Salzburgleitung ist dartber
hinaus entscheidend fur die Erreichung

der &sterreichischen Klima- und Energie-
ziele sowie die Verfugbarkeit von preis-
gunstigem Strom. Die Arbeiten verliefen
2021 planmanfig: In allen sechs Baulosen
wurde auf einer Gesamtlange von 128 km
mit Hochdruck an der Energiewende und
Elektrifizierung aller Wirtschafts- und Le-
bensbereiche gearbeitet. Rund die Halfte
der insgesamt 449 Masten konnte bis Ende
2021 fertiggestellt werden; fur 2025 ist die
Inbetriebnahme der Salzburgleitung geplant.

Erleben Sie
den Bau der
Salzburgleitung

Vorbildwirkung - danke an die KNG! im Video.
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Weinviertelleitung: die Strominfrastruktur
der Energiewende

Investition: rund 200 Mio. €
Gesamtlange: 63 km

Neue Strommasten: 202
Fertigstellung: Sommer 2022

Die neue Weinviertelleitung ist die ,Ener-
giewendeleitung” Osterreichs und eines
der gréf3ten Projekte von APG. Sie ist we-
sentlich fur die sichere Stromversorgung in
der Region und wichtiger Baustein fur das
Gelingen der Energiewende sowie fur die
Elektrifizierung von Wirtschaft, Industrie
und Gesellschaft. Die Inbetriebnahme der
Weinviertelleitung ist ein Meilenstein der
Integration erneuerbarer Energien - vor
allem Windkraft - im Osten des Landes.
Bei diesem Projekt investiert APG rund
200 Mio. € in die sichere und nachhalti-
ge Stromzukunft Niederésterreichs sowie
ganz Osterreichs. Mit dieser Investition
werden nicht nur notwendige energie-
wirtschaftliche Kapazitaten geschaffen,
sondern auch eine Wertschépfungskette
fur Osterreich in der Hohe von 132 Mio. €
in Gang gesetzt, wovon 31 Mio. € auf Nie-
derosterreich entfallen. Au3erdem werden
durch das Projekt 2.300 Arbeitsplatze ge-
sichert, 600 davon in Niederoésterreich.

(=13

= E Finden Sie hier

.-a-:::". r ein Video zum
| ]
"'- _____ Bau der Weinviertel-

leitung.
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Zentralraum OO: Strominfrastruktur fur die
Elektrifizierung der Industrie

Vorhaben: Errichtung eines
220-kV-Versorgungsringes
Inbetriebnahme: schrittweise
ab 2026

Mit dem Projekt ,Sichere Stromversorgung
Zentralraum Oberdsterreich” rusten APG und
ihre Projektpartner Netz OO und LINZ NETZ
das aktuelle Stromnetz in ihrer Region fur
die Herausforderungen der Zukunft. So wird
die sichere Stromversorgung in der Region
nachhaltig gewahrleistet und die Energie-
wende sowie die Elektrifizierung von Gesell-
schaft, Wirtschaft und Industrie ermoglicht.
Der Strombedarf im Zentralraum Oberoéster-
reich wird in den nachsten Jahren deutlich
zunehmen. Grund dafur sind das Wachstum
des Wirtschaftsraums Powerregion Enns-
Steyr, die voranschreitende Elektrifizierung
und damit auch Prozessumstellungen der
Industrie (Stichwort: strombasierte Stahl-
erzeugung) und die steigende Anzahl an
Verbraucher:innen. Allein in Linz, Wels und
Steyr betragt das Wachstum It. Bevolke-
rungsprognose 2019 des Landes Oberoster-
reich bis 2040 plus 11,5 % auf rund 350.000
Einwohner:innen. Ende November 2021
wurde das Projekt zur Umweltvertraglich-
keitsprufung (UVP) eingereicht.

Weitere
Informationen
zum ZROO
finden Sie hier.
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Studien

Akzeptanz fur Strominfrastruktur, Ener-
giewende und die sichere Transformation

Zielgruppenspezifische Ansprache ist
eine wesentliche Saule in der Gesamt-
kommunikationsstrategie von APG. Mit
dem Einsatz von 360-Grad-Kommunika-
tionstools - vom Stakeholder-Newsletter
Uber spezifische Projektwebsites bis hin
zur Social-Media-Prasenz - setzen wir
den Fokus auf absolute Kund:innen-
orientierung in allen Kommunikations-
und Themenbereichen. APG setzt sich
dabei intensiv mit den vielfaltigen Erwar-
tungshaltungen, Meinungen und Bedurf-
nissen der beteiligten Interessengrup-
pen - gemal3 dem Motto: ,Kund:innen
haben immer recht” - auseinander. Dabei
werden auch modernste Instrumente der
qualitativen und quantitativen Sozial-
forschung (siehe unten) angewandt.
Einerseits werden damit Stimmungen und

Meinungen zur Energiewende bzw. siche-
ren Stromversorgung im Projektgebiet
evaluiert, und andererseits geht es um die
ldentifizierung von Allianzpartnern sowie
Meinungsbildner:innen.

Das persénliche Gesprach - mitunter
auch Uber Videokonferenzen - mit den
beteiligten Stakeholdern in den jewei-
ligen Projektregionen (Gemeindever-
treter:innen, GrundeigentUmer:innen,
Meinungsbildner:innen, Burgerinitiativen
und andere Stakeholder) bildete auch
2021 eine zentrale Saule zur Schaffung
von Akzeptanz bzw. Bewusstsein fur die
Notwendigkeit des jeweiligen Projektes.
Durch ein proaktives, rasches, zielgrup-
penspezifisches sowie transparentes
Kommunizieren bzw. den respektvol-

len Umgang mit den verschiedensten
Interessengruppen vor Ort konnte ein
konstruktives Klima der Zusammenarbeit
geschaffen werden.

00O: Kaum Gegnerschaft zur ,Modernisierung der Strominfrastruktur”

Frage:"Finden Sie die Modernisierung der Strominfrastruktur wie Leitungen, Umspannwerke in
Oberdésterreich sehr, ziemlich, wenig oder gar nicht positiv?”

gar nicht positiv 1% §|

wenig positiv 4% '

ziemlich positiv 43%

’7 9% keine Angaben Zentralraum 00

o2
Y\

43% sehr positiv



Regionalstudien im Doppelpack:
Kompass fur APG-Projektteam

Fur Regionalprojekte ist das Wissen Uber
die Region und deren Bewohner:innen
besonders wichtig. Die Gesellschaft an
sich ist in Veranderung und bildet eine
kritische Offentlichkeit. Mit dem SORA
Institute for Social Research and Consul-
ting wurden anlasslich des Seiltausches
in der Region Reitdorf-Wei3enbach und
des Leitungsprojektes Zentralraum OO
regionale Bevolkerungsbefragungen
durchgefuhrt.

Die Ergebnisse im Kurzbericht:

» Das Thema Umwelt/Klima bleibt
aktuell und emotional relevant

» Zentralraum OO:

- Modernisierung der Strominfra-
struktur wird zu 86 % sehr/ziemlich
positiv gesehen

- 74 % sind der Meinung, dass der

Seiltausch hat Vertrauen gestarkt

35

Industriestandort OO leistungs-
starke Stromnetze braucht

- Beim Netzausbau vertrauen 80 %
dem eigenen Stromanbieter am
meisten

» Seiltausch Tauern-Weif3enbach
- Das Projekt Seiltausch wurde von
82 % der Bevolkerung sehr/
ziemlich positiv wahrgenommen
- 43 % glauben, dass die Energiewen-
de fur sie personlich Kosten bzw.
Einschrankungen bringen wird

Fur beide Projektregionen wurde daruber
hinaus mit FASresearch untersucht, welche
BUndnispartner:innen in der Region exis-
tieren, mit denen das Bewusstsein fur die
Themen Infrastruktur, sichere Stromver-
sorgung und Energiewende vorangetrie-
ben werden kann. Im Folgenden sehen Sie
die Entscheider:iinnen und Meinungsbild-
ner:innen der Region des Projektes Reitdorf-
Weil3enbach sowie die Allianzpartner:iinnen
im Zentralraum Oberoésterreich.

Wagrain-WeiRenbach

Bewertung Modernisierung Strominfrastruktur, Angaben in Prozent

iy

Seiltausch nicht
wahrgenommen 3
\

——

LA

EY

-

keine Angaben
gar nicht positiv
wenig positiv

ziemlich positiv Seiltausch

wahrgenommen

sehr positiv
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Vorbereiten fiir den Ernstfall

Innenministerium und Netzgesellschaft Austria Power Grid (APG) wollen enger zusammenarbeiten, um
die Folgen eines mglichen Blackouts zu minimieren. Ein Tag Ausfall kostet mehr als eine Milliarde Euro.
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Netzbetreiber APG will 3,5 Mrd.
Euro ins Stromnetz investieren

Der  Stromnetzbetreiber Austrian Power
Grid (APG) will in den kommenden elf Jah-
ren, bis 2032, rund 3,5 Mrd. Euro in den Aus-
und Umbau der Netzinfrastruktur investie-
ren. Dies entspricht etwa 17 Prozent jener 18
Mrd. Euro, die die E-Wirtschaft binnen eines
Jahrzehnts in die Netze stecken will. Den
Netzentwicklungsplan 2021 der APG mit
insgesamt 46 Projekten, davon 14 neuen, hat
die Regulierungsbehérde E-Control geneh-
migt, so der Netzbetreiber am Montag.
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Lienz: Umspannwerk und
Leitungen werden saniert

In sechs Jahren investiert die Austrian Power Grid AG, Osterreichs
unabhiingiger Stromnetzbetreiber, in Osttirol 30 Millionen Euro.
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Mit dem Ausbau von erneuerbaren
Energien alleine ist es nicht getan.
Fotos gty mages / Moment RF/ Zhihao

Zu Lasten der Netze

Bis 2030 soll der gesamte heimische Strom griin sein. Ob bis dahin auch die Leitungen stark genug sind, ist jedoch unklar.

Von Bernd Vasari Grundausstattung.
werke, stirke Stro:
ehr als 280 Tage vergingen. Vertrauen der Bevl
Vom  Gesetzesentwurf bis  wendig
2um tatsichlichen Gesetz.
Vergangenen Mittwoch war es dann
soweit, das Erneuerbaren-Ausbau-Ge-
setz (EAG) wurde im Nationalrat be-
schlossen. Eine rekordverdiichtig lan-
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Drohnen kontrollieren Stromleitungen

Die High-Tech-Firma Smart Digital hat mit dem Stromversorger Austrian Power Grid laut eigenen
Angaben Luftiahrigeschichte geschrieben: Erstmals flogen in Europa automafsierte Drohnen bei

Nacht eine Hochspannungsleitung 100 Kiometer entlang
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So gut ist Osterreich auf
Blauckout vorbereitet

2005 starteten die Planungen,
erst 2018 konnte nach Biirgerpro-
testen mit dem Bau begonnen
werden. Nun sind Arbeiten an
Werk und Leitung finalisiert ks«

Umspannwerk vollstandlg unter Strom

Arbeiten fiir umstrittenes UW Villach Siid abgeschlossen, Investition: 80 Millionen Euro.

Von Eva Maria Scharf
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Kronstorf ist Teil einer bedeutsa-
men Ost-West-Verbindung  im
APG-Netz. Er dient dazu, Wind-
energie aus dem Weinviertel oder
von der Pannomschen Platte im
Burgenland bei Beda
terreich zu verteilen.
ger Windstrom kann iiber diese
Leitung auferdem zu den Spei-
cherkraftwerken in den Alpen

standige Regelung der Frequenz
zu sorgen. Gelingt das nicht,
droht in Osterreich das Licht aus-
zugehen.

Blackout-Vorkehrungen

Die Gefahr eines flichendecken-
den Strom-, Infrastruktur- und
Versorgungsausfalls mit dramati-
schen Konsequenzen halten Si-

strophensimulationen geiibt*, er-
zihlt Johannes Zimmerberger,
Geschiftsfiihrer des Strom- und
Gasnetzbetreibers Linz Netz. Um
ein sich anbahnendes Blackout
moglichst rasch zu erkennen,

ist ein leistungsfihiges Kraftwerk
erforderlich, das ohne fremde Hil-
fe in Betrieb genommen werden
kann, erléutert Zimmerberger.
Ein Windpark eignet sich dafiir
nicht. Was es braucht, ist entweder

wurde zudem ein Oster

Warnsystem installiert, das Austri-
an Awareness System (AAS), das
die Netzbetreiber iiber den Netz-

oder eine
Gasturbine. Bei Linz Netz kann
das Fernheiz-Kraftwerk Linz Siid
diese Rolle iibernehmen. Auf den
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Stromnetze noch nicht
bereit fiir Energiewende

Netzbetreiber APG investiert 3,5 Milliarden Euro.

APG-Projekt biegt auf die Zielgerade
Weinviertelleitung sorgt
ab 2022 fiir mehr yPower¢

Wien. 2030 sall in Osterreich nur
noch grliner Strom produziert aber auch transportiert werden
werden. Es genilgt aber nicht, le- Stirkere Leitungen brauchen et
diglich neue Windrider aufzustel-  wa auch die beiden Voestalpine-
len und Solarmodule zu installie- ~ Standorte in Linz und Donawiz.

Stromnetz cinzuspeisen. Sie muss

Das Mega-Bauprojekt im sich das Mega-Projekt auf
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Die APG hat deshalb schon das
Jahr 2040 im Blick. Dann soll Os-
terreich bekanntlich Klimaneutral

ren fand der Spatenstich trieb genommen werden. Fovercra ey

Fir die 2030cr Ziele muss die

flir das Projekt ,Weinvier- Sicherheit. Christoph geamie Siominasrutr ave s i Somals Haupenee
telleitung® statt. In die Schuh, Unternehmens-  |5fimime o i

vestiert 3,5 Milliarden Euro - um gt Christiner.
400 Millionen Euro mehr als im  Doch der usha um 20 lang
Vorjahr geplant.  Primar sollen ~ sam, nehmigungsverfahre
Unépanmworke gebaut serden, weden zum Hemmachh

um die erneuerbare Energie ins S

etwa 380-Kilovolt-Leitung
durch das Weinviertel in-
vestierte die Austrian
Power Grid (APG) 200 Mil-
lionen Euro. Nun wurde
bekannt gegeben, dass

sprecher der APG, erklart:
,Mit der Modernisierung
der Leitung sorgt APG fiir
die sichere Stromversor-
gung in NO fiir die nichs-
ten Jahrzehnte.”

3,0

Milliarden Euro will der Netzbetrei-
ber Austrian Power Grid bis 2032 in
den Ausbau des Hochspannungs-
netzes in Osterreich investieren.
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Kennzahlen im
Dreijahresvergleich

in Mio. € 2019 2020 2021
Umsatzerlose 729.9 695,8 1.082.3
Ergebnis vor Zinsaufwendungen und Steuern (EBIT) 48,8 71,8 1242
Ergebnis vor Steuern (EGT) 241 47,0 98.0
Ergebnis nach Steuern (JU) 18.8 35,5 73,9
Bilanzgewinn Q.7 18,2 373
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 841.404,2 799.584,0 796.051,9
Bilanzsumme 1.855,0 2.130.1 2.552,9
Anlagevermégen 1.628,0 1.913.8 2.186.,9
Investitionen in Sachanlagen 2445 372.9 3677
Planmafige Abschreibungen auf Sachanlagen 86,3 87.8 93,9
Eigenkapital 4593 4851 540.8
Umsatzrentabilitat (ROS) 6.7% 10.3% 11,5 %
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) 55% 10,7 % 20.6%
Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) 2.8% 3.9% 5.8%
Eigenkapitalquote 24,8 % 22,.8% 21.2%
Fiktive Schuldentilgungsdauer (URG) 1.9 115 111
Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit 195,2 191.0 2540
Net Gearing (Nettoverschuldungsgrad) 157.7 % 185.5% 185.5%
Betriebswirtschaftlicher Personalstand 520 557 611
(davon Lehrlinge) 23 23 22

Transportmenge (GWh) 46.731 44.863 ] 45349

Austrian Power Grid AG
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Uber Uns

Austrian Power Grid (APG) verantwortet Sicherheit
in der Stromversorgung, damit alle Strom haben,
wenn sie ihn brauchen. Als Regelzonenfuhrer be-
treibt APG das &sterreichische Ubertragungsnetz,
das Teil des gesamteuropaischen Ubertragungs-
netzes der Regional Group Continental Europe der
Vereinigung der europédischen Ubertragungsnetz-
betreiber (ENTSO-E) ist.

Im Zuge der Umsetzung der Vorgaben des 3. Ener-
giepaketes der Europaischen Union in &sterreichi-
sches Recht durch das Elektrizitatswirtschafts-
und -organisationsgesetz 2010 (EIWOG 20710)
wahlte VERBUND fur seinen Ubertragungsnetzbe-
treiber APG das Modell eines ,Unabhangigen
Ubertragungsnetzbetreibers” (Independent Trans-
mission Operator - ,ITO"). Per Bescheid von E-
Control Austria (ECA) vom 12.3.2012 wurde APG als
ITO zertifiziert.

Mit einer Trassenlange von 3.428 km, darauf ver-
laufenden Leitungen von 6.966 km Lange sowie
65 Umspannwerken und Schaltanlagen bildet das
APG-Netz das Ruckgrat der heimischen Stromver-
sorgung. Das APG-Stromnetz stellt den Uberregio-
nalen innerdsterreichischen sowie den internatio-
nalen Stromaustausch zwischen Erzeugern und
Verbrauchern sicher und gewahrleistet somit eine
stabile Versorgung der Verteilnetze.

Die Infrastruktur von APG sichert Osterreichs
Stromversorgung, ist Voraussetzung fur die In-
tegration der Erneuerbaren Energien und gleich-
zeitig Marktplattform. Das Stromnetz von APG ist
Lebensader fur Osterreichs Wirtschaft und Gesell-
schaft.

Highlights 2021
Das Geschaftsjahr 2021 war von vielen Herausfor-

derungen und der erfolgreichen Bewaltigung we-
sentlicher Meilensteine gepragt:

Austrian Power Grid AG

» Enorme Investitionstatigkeiten als wichtiger
Booster zur Erreichung der ambitionierten Ziele
zur Energiewende und dem Klimaschutz

» Absicherung ausreichender Redispatch-Kapazi-
taten zur Engpassvermeidung (Netzreserve als
marktbasiertes System) fur die Gewahrleistung
der Versorgungssicherheit

» Erfolgreiche Anpassungen der Organisation und
Kommunikation an sich standig verandernde
Umstande aufgrund von Covid-19

» Innovative Ma3nahmen, um Kund:innen ins
Zentrum der Entwicklungen zu rucken (vertikale
Marktintegration)

» Vorbereitungen zur Umsetzung des Clean
Energy Package for All Europeans (CEP), dass
70 % der Ubertragungskapazitaten dem grenz-
Uberschreitenden Handel zur Verfugung zu stel-
len sind

» MafBnahmen zur zukunftigen wirtschaftlichen
Ausrichtung und Steuerung von APG in Verbin-
dung mit SAP S/4HANA-Technologie

» Projekt zur Anpassung des bestehenden Regu-
lierungsregimes an die Veranderungen des Ge-
schaftsmodells von APG

Alle Maf3nahmen geschehen unter dem Gesichts-
punkt der Wirtschaftlichkeit und Effizienz sowie
der Sicherstellung einer angemessenen Rentabili-
tat.

Fur das Geschaftsjahr 20271 wurde ein integrierter
Geschéaftsbericht erstellt, der das Thema Nachhal-
tigkeit inkludiert. Durch diese Integration erfahrt
das Thema eine breitere Verteilung und unter-
streicht die Bedeutung dieses Themas fur APG.
Daruber hinaus werden einige exemplarische Bei-
spiele fur die forcierte Arbeit von APG in Forschung
und Innovation dargestellt.

Abschlie3end werden die finanziellen Leistungsindika-
toren und das Risiko- und Chancenmanagement
dargestellt und ein Ausblick auf das Jahr 2022 gege-
ben. Fur weiterfuhrende Details wird auf den
Anhang verwiesen.

Der Geschaftsbericht 2021ist elektronisch unter
http://www.apg.at/de/Ueber-uns abrufbar.
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Netzbetriebliche Entwicklungen

Engpassmanagement (EPM) im Jahr 2021

APG ist Osterreichs unabhdngiger Stromnetzbe-
treiber und steuert und verantwortet das Uberregi-
onale Stromtransportnetz. Die dynamischen ener-
giewirtschaftlichen Entwicklungen in Europa und
das politische Ziel der Dekarbonisierung, insbeson-
dere in Verbindung mit dem voranschreitenden
Ausbau von Wind- und Photovoltaikanlagen, fuh-
ren zu volatilen und teils steigenden StromflUssen.
Da der erforderliche Netzausbau aufgrund langer
Behordenverfahren oft nicht mit diesen Entwick-
lungen Schritt halten kann, kommt es sowohl in-
nerhalb Osterreichs als auch im européischen
Netzgebiet haufig zu Netzengpéssen.

Im Jahr 2021 transportierte APG 45.349 GWh Uber
das 220/380-kV-Netz. Zur Bewaltigung von Eng-
passen mussten zahlreiche Ma3nahmen im koordi-
nierten Netzbetrieb gesetzt werden, u. a. umfang-
reiche kraftwerksseitige EPM-MaRB3nahmen
(Redispatch). Die dabei abgerufene Energiemenge
aus den Kraftwerken in der APG-Regelzone betrug
2027 insgesamt 1.800 GWh. Der Uberwiegende Tell
daraus musste aus den in den 6stlichen Landestei-
len gelegenen Gaskraftwerken bezogen werden.

Ursachen der Engpasse im APG-Netz waren starke,
grof3teils weitraumige, Nord-Sud- und West-Ost-
StromflUsse. Diese standen zeitweise im Zusam-
menhang mit notwendigen Leitungsabschaltun-
gen, die durch Instandhaltungs- oder Netzausbau-
mafR3nahmen bedingt waren. Aufgrund geringerer
weitrdumiger Stromtransporte und aufgrund der
sehr guten Wasserfuhrung in den netztechnisch
kritischen Monaten konnten die Redispatch-Ein-
griffe zu dieser Zeit im Vergleich zu den Vorjahren
deutlich reduziert werden. Zudem wurde die Netz-
situation durch umfangreiche Abrufe dsterreichi-
scher Kraftwerke von benachbarten Ubertra-
gungsnetzbetreibern begunstigt. Diese Abrufe
machten einen Grof3teil der abgerufenen Energie-
menge aus, und die Kosten wurden dementspre-
chend auch von auslandischen Netzbetreibern ge-
tragen.

Austrian Power Grid AG
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Der Gesamtaufwand der im Jahr 2021 seitens der
APG getatigten EPM-Mafl3nahmen inklusive der
Kosten zur Absicherung der Redispatch-Kapazita-
ten in der APG-Regelzone belief sich auf rund
4411 Mio. €; davon waren rund 28,8 Mio. € von
APG zu tragen. Der restliche Betrag konnte an an-
dere Netzbetreiber weiterverrechnet werden.

Absicherung ausreichender Redispatch-Kapazitaten
durch Engpassvermeidung (EPV)

APG hat gemal3 $ 23 Abs. 2 Z. 5 EIWOG 2010 Eng-
passe im Ubertragungsnetz zu ermitteln und zu
deren Vermeidung, Beseitigung und Uberwindung
entsprechende Maf3nahmen durchzufthren. Dabei
bedarf es ausreichender Redispatch-Kapazitaten,
welche im Bedarfsfall als kraftwerksseitige EPM-
Maf3nahmen abgerufen werden kénnen.

Im abgelaufenen Jahr konnte diese Leistung teil-
weise noch Uber die im Jahr 2018 abgeschlossenen
Vertrage zur Engpassvermeidung (,EPV-Ver-
trage”) abgesichert werden. Diese Vertrage sind
am 30.9.2027 ausgelaufen und wurden durch das
neue Netzreserve-Regime gemafi $ 23a ff. EIWOG
2010 ab 1.10.2021 fortgesetzt. Auf Basis der ge-
setzlich vorgesehenen Schritte,

» Systemanalyse zur Ermittlung des Netzreser-
vebedarfs,

» verbindliche Stilllegungsmeldungen fur Erzeu-
gungsanlagen gréf3er 20 MW,

» Interessensbekundungsphase zur Beurteilung
der technischen Eignung und

» der Angebotsphase,

konnte im Sommer 2021 die Netzreserve fur den
Zeitraum vom vierten Quartal 2021 bis einschliel3-
lich dritten Quartal 2022 in der Héhe von bis zu
3.235 MW kontrahiert werden. Die kontrahierte
Vorhalteleistung bzw. Netzreserveleistung kam im
Jahr 20271 regelmafig zur Vermeidung von Netz-
engpassen zum Einsatz. Die vorausschauende Ab-
sicherung dieser Kapazitaten aus flexiblen Anlagen
durch APG war somit wesentlich dafur verantwort-
lich, dass die Netzsicherheit und damit auch die
Versorgungssicherheit gewahrleistet werden
konnte.
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Auswirkungen von Covid-19 auf APG

Krisenmanagement von APG

Nach Abschluss der betrieblichen Impfaktion am
8.7.20271 wurde eine neue Phase der Bewaltigung
der Covid-19-Herausforderungen eingelautet. Die
Guideline zu den APG-Schutzmafl3nahmen als in-
tegraler Teil einer neuen Betriebsvereinbarung
wurde an die aktuellen Rahmenbedingungen an-
gepasst, wobei die jeweils geltenden Mal3nahmen
sich weiterhin an der Ampelstellung der Bundesre-
gierung fur die Bundeslénder orientieren. Das Kri-
senmanagement von APG wurde somit am
3.7.2021 beendet. Die Weiterverfolgung der Ange-
messenheit der innerbetrieblichen SchutzmafB3nah-
men Ubernimmt nunmehr eine Covid-19-Taskforce.

Fdr das Monitoring von positiv Getesteten, Vor-
sichts- und Verdachtsfallen wird die etablierte
Struktur des Contact Tracings beibehalten. Samtli-
che Kontaktketten zu positiv getesteten Personen
oder zu Personen aus Risikogebieten werden dabei
so weit wie moglich zurtckverfolgt. Mitarbeiter:in-
nen, fur die sich Verdachtsmomente ergeben, wer-
den umgehend informiert und arbeiten ausschlie3-
lich im Homeoffice.

Mitarbeiter:iinnen von APG gréf3tenteils in
Homeoffice bzw. unter besonderen
Vorsichtsvorschriften

APG hat ihren Mitarbeiter:innen unmittelbar mit
Start des ersten Lockdowns bereits im Jahr 2020
ein Arbeiten im Homeoffice erméglicht und auch
die dafur notwendigen Arbeitsmittel zur Verfu-
gung gestellt sowie nach Hause geliefert. Bei jenen
Tatigkeiten, wo Homeoffice sachlich nicht moglich
war, wurden die gréf3tmoglichen Sicherheitsregeln,
inklusive der dafur notwendigen Mittel (Masken,
Desinfektion, Plexiglas-Trennwande), angewandt.

Gesundheitsmanagement und Schutz von

Arbeitnehmer:innen
Eine Betriebsvereinbarung zum Thema Schutz von
Arbeitnehmer:innen und organisatorische Begleit-
mafnahmen zu Covid-19 schafft mit einer Guide-
line Klarheit und rechtliche Sicherheit fur alle rele-
vanten Maf3nahmen. Erganzend werden seitens
des Gesundheitsmanagements regelmaf3ige virtu-
elle Vortrage zum Umgang mit der aktuellen Situa-
tion initiiert.

Austrian Power Grid AG

Keine Kurzarbeit bei APG
Aufgrund der Vollauslastung hat es keinen Bedarf
an Kurzarbeit gegeben, im Sinne eines gesamtge-
sellschaftlichen Beitrags wurde jedoch verstarkt
Urlaub abgebaut.

Anpassung der Kommunikation und Organisation
Die regelmaf3ig tagende crossfunktionale Covid-
19-Taskforce stellt sicher, dass das Praventions-
konzept den jeweiligen epidemiologischen Gege-
benheiten und der Verantwortung eines kritischen
Infrastrukturbetreibers entsprechend angepasst
und an alle Mitarbeiter:innen kommuniziert wird.

Die Personalentwicklungsmaf3nahmen konnten
durch eine Umstellung auf ein digitales Entwick-
lungsangebot fortgefuhrt werden.

Neue Homeoffice-Betriebsvereinbarung
Abgeleitet aus den ,Corona Lessons Learned”, die
eine Arbeitsgruppe 2020 erarbeitet hat, wurde
eine neue Homeoffice-Betriebsvereinbarung abge-
schlossen, die eine héhere Flexibilitat in der Nut-
zung gewahrleistet und diese Arbeitsform dauer-
haft und in einem hohen Ausmaf3 auch nach Covid-
19 in der APG verankern soll.

Parallel zu all diesen Maf3nahmen wird ein Projekt
zum Thema Besiedlungskonzept, Tools und Kultur
durchgefuhrt.

Einfluss von Covid-19 auf die Bautétigkeiten von APG
Da es sich bei vielen Bauprojekten von APG Uber-
wiegend um Baustellen im AuRRenbereich (Freiluft)
handelt, konnten die Auswirkungen von Covid-19
nach einer anfanglichen temporaren Bauunterbre-
chung wahrend der ersten Pandemiewelle gut be-
herrscht werden. Die voraussichtliche Auswirkung
auf die Investitionskosten kann als gering bezeich-
net werden. Auf den Baustellen diente die Hand-
lungsanleitung der Sozialpartner als wichtige Vor-
gabe. DarUber hinaus wurden die Sicherheits- und
Gesundheitsschutzplane von APG auf die gean-
derte Situation angepasst. Es wurden von den Auf-
tragnehmern in Abstimmung mit den zustandigen
Arbeitsmediziner:iinnen entsprechende Maf3nah-
men- und Hygieneplane erarbeitet. Diese Mal3nah-
men trugen dazu bei, den Baustellenbetrieb trotz
Covid-19 addquat und anndhernd plangemaf3 auf-
recht zu erhalten. Dies war insbesondere wichtig,
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um den noétigen Ausbau des APG-
Ubertragungsnetzes mit den zugehérigen Erweite-
rungs- und Betriebsinvestitionen (siehe Kapitel
,NEP 2021") weiterzufuhren und voranzutreiben.

Durch die Covid-19-Krise ergaben sich jedoch viel-
faltige Effekte mit v. a. Verwerfungen bei Liefer-
ketten, Angebots- und Marktsituationen, Rohstof-
fen etc. Zwar kam es zu keinen nennenswerten
Ausféllen in der Materialbeschaffung bzw. von
Fremdleistungen, jedoch sind durch die Covid-19-
bedingten Unregelmaf3igkeiten massive Steigerun-
gen der Indizes und Gleitungen (z. B. fur Roh-
stoffe, div. Bau-Indizes etc.) zu verzeichnen. Diese
Entwicklung wirkt sich auf bereits beauftragte
Leistungen, Projektkosten und weitere APG-
Projekte aus und wird seitens APG laufend analy-
siert. Im Jahr 2022 wird bei der Aktualisierung der
Mittelfristplanung hierauf ein besonderes Augen-
merk zu legen sein. Mit Investitionskostensteige-
rungen ist jedenfalls zu rechnen. Im Jahr 2021 kam
es noch zu keinen Lieferengpdassen, dies kann fur
die weitere Zukunft aufgrund der teilweise ange-
spannten Lage in den Lieferketten jedoch nicht
ganzlich ausgeschlossen werden.

Einfluss von Covid-19 auf die Netzsituation von APG
Im Jahr 2021 kam es zu keinen wesentlichen Aus-
wirkungen von Covid-19 auf die Netzsituation von
APG.

Wirtschaftlicher Einfluss von Covid-19 auf APG

Der sehr geringe negative Einfluss von Covid-19
auf die Finanzen von APG lasst sich folgenderma-
Ben zusammenfassen:

» Weiterhin volle Investitionsauslastung

» Geringer Einfluss auf Personalaufwand (u. a.
Verzégerungen in Recruitingprozessen) und
sonstigen betrieblichen Aufwand

» Unveranderte operative Tatigkeit
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Marktentwicklungen

Energiewirtschaftliches Umfeld gepragt von extrem
hohen Preisen

Das Jahr 2027 zeichnete sich durch ein ungewdhn-
lich hohes Preisniveau aus. Am Terminmarkt far
Strom hat sich das Frontjahresprodukt Cal-22 Base
fur das Marktgebiet Osterreich deutlich verteuert.
Wahrend der Preis am Beginn des Jahres noch bei
53,22 € /MWh lag, wurde es am 23.12.2021 mit
276,99 € /MWh gehandelt. Am Spotmarkt ist eine
ahnliche Entwicklung zu beobachten. Der durch-
schnittliche Spotpreis in Osterreich lag im dritten
Quartal bei 100,02 € /MWh und im vierten Quartal
sogar bei 208,70 € /MWh. Ein Vergleich mit dem
Vorjahr zeigt die enorme Steigerung: Hier lagen die
Spotpreise fur das dritte und vierte Quartal noch
bei 37,85 € /MWh bzw. 42,29 € /MWh. Vergleicht
man die Jahresdurchschnitte der letzten beiden
Jahre (2020: 33,14 € /MWh, 2021: 106,85 € /MWh),
ergibt sich damit eine relative Preissteigerung von
222%.

Hauptverursacher dieser Entwicklung sind neben
einer gesteigerten Nachfrage vor allem die Ent-
wicklungen an den Rohstoffmarkten. Die modera-
ten Preisanstiege im ersten Quartal haben sich im
Laufe des Jahres in allen Bereichen massiv be-
schleunigt. Im Herbst gab es eine kurze Stabilisie-
rungsphase von einigen Wochen, danach setzte
sich der Preisanstieg bis zum Jahresende weiter
fort. Der Spotpreis fur Gas fur den Central Euro-
pean Gas Hub (CEGH) steigerte sich von

17,04 € /MWh zu Jahresbeginn auf einen Héchst-
stand von 177,40 € /MWh. Der Preis fur Kohle lag
zu Jahresbeginn noch bei 69,60 $/t und erreichte
im dritten Quartal einen Hochststand von 260 S/t.
Mit einher geht auch ein hoher CO;-Preis von zu-
letzt 88,88 € /tCO5, welcher die aktuell hohen
Strompreise zusatzlich treibt.

Marktaktivitaten von APG

Optimierung der Regelreservebeschaffung
Das hohe Strompreisniveau hat sich 2021 auch auf
den Regelreservemarkt durchgeschlagen. Nach
dem stabilen Kostenniveau der vergangenen Jahre
betrugen die Regelreservekosten im Jahr 2021
117.4 Mio. € (2020: 43,2 Mio. €). APG setzt weiter-
hin auf internationale Kooperationen mit anderen
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TSOs und Optimierungen im Marktdesign, um die
Liquiditat am Regelreservemarkt zu erhéhen und
die Kosten zu stabilisieren. Deshalb ist APG Mit-
glied bzw. Initiator mehrerer internationaler Regel-
reservekooperationen, z. B. der International Grid
Control Cooperation (IGCC), innerhalb derer der
Bedarf an positiver und negativer Sekundarre-
gelenergie unter den teilnehmenden Netzbetrei-
bern saldiert wird. APG kooperiert auf3erdem mit
den deutschen Ubertragungsnetzbetreibern zum
grenzUberschreitenden kostenoptimalen Abruf von
Sekundar- und Tertiarregelreserve. Durch die Ko-
operation kdnnen die jeweils gunstigsten Gebote
auch grenzuberschreitend zugeschlagen werden,
wodurch die Liquiditat am Regelreservemarkt un-
terstUtzt wird. Zusatzlich arbeitet APG an der Er-
leichterung der Teilnahme an Regelenergieaus-
schreibungen fur kleinteilige Anlagen (siehe
Kapitel ,Vertikale Marktintegration”).

Versteigerung von Grenzkapazitaten
Da Marktteilnehmer in der Regel eine grof3ere
Transportkapazitdt an den Grenzen nachfragen als
vorhanden ist, vergibt APG Grenzkapazitaten in
Form von Jahres- und Monatsprodukten sowie fur
den Day-Ahead- und Intraday-Markt im Rahmen
von transparenten und diskriminierungsfreien eu-
ropadischen Prozessen. Das hohe Strompreisniveau
hat sich auch auf die Allokationserlése von APG
ausgewirkt. So wurden 2027 in Summe Allokations-
erldse in Hohe von rund 143,5 Mio. € erzielt. Dies
entspricht einem Plus von rund 43,3 Mio. € im Ver-
gleich zum Vorjahr. Aufgrund der enormen Preis-
entwicklungen betrugen die Allokationserldse al-
leine im vierten Quartal rund 75,0 Mio. €.

Zentrale Verantwortung fur

Verlustenergiebeschaffung
APG beschafft als zentraler Einkaufer rund 97 %
der bendtigten Netzverlustenergie in Hohe von
177.7 Mio. € (2020: 159,2 Mio. €) fur einen Grof3teil
der Netzbetreiber in Osterreich; dies entspricht
rund 3 TWh im Jahr. APG stellt dabei marktbasierte
Beschaffungsvorgange zur Abdeckung der Netz-
verlustenergie sicher. Durch das héhere Preisniveau
der letzten Monate sind auch die Kosten fur die
Beschaffung der Verlustenergie am Terminmarkt
deutlich gestiegen. Die notwendigen Mengen am
Terminmarkt konnten aber trotz des hohen Preisni-
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veaus in ausreichendem Ausmaf3 beschafft wer-
den. APG evaluiert aktuell dennoch alternative
langfristige Beschaffungskonzepte, um die Verlus-
tenergiebeschaffung weiter zu optimieren. Kurz-
fristige Fehlmengen werden bereits heute von APG
am Spotmarkt beschafft. Die teilnehmenden Netz-
betreiber werden taglich mit den bendtigten Ener-
giemengen zur Abdeckung ihrer Netzverlustener-
gie beliefert.

Inter-TSO Compensation (ITC)
ITC ist ein multilateraler, vertraglich geregelter
Kompensationsmechanismus fur die mit grenz-
Uberschreitenden Lieferungen von elektrischer
Energie verbundenen Netznutzungskosten fur den
Transit. Die Kompensationszahlungen sind von al-
len TSOs verursachungsgemaf3 zu tragen. Nach wie
vor ist Osterreich wegen der zentralen europai-
schen Lage ein Transitland. Dementsprechend be-
lduft sich die Prognose fur 2021 auf ITC-Erlése in
Hohe von rund 7,1 Mio. € (2020: 12,7 Mio. €).

Windvermarktung
APG vermarktet im Auftrag der Abwicklungsstelle
fur Okostrom AG (OeMAG) die Mengen aus den
Prognoseabweichungen von Okostrom am europé-
ischen Intraday-Markt. Dadurch werden die Fehlbi-
lanzen der Okobilanzgruppe, aber auch die der ge-
samten Regelzone reduziert. Aufgrund der
durchschnittlich ginstigeren Preise an der Borse
und der Vermeidung von Ausgleichsenergie be-
deutet dies fur die Bilanzgruppe der OeMAG eine
Kostenersparnis und fur APG eine Verbesserung
der Regelqualitat. Die Ersparungen beliefen sich
bis November 2021 auf rund 18,2 Mio. € und bele-
gen den Mehrwert effizienter, marktbasierter Lo-
sungen.

Auswirkungen dieser Marktaktivitaten in einem

enorm volatilen Umfeld
Aufgrund der Bildung von Regulierungskonten im
UGB werden diese Volatilitaten im UGB-Ergebnis
abgefedert - die zurzeit vorherrschenden Volatili-
taten am Strommarkt haben jedoch enorme Aus-
wirkungen auf die Systemkosten und damit einher-
gehend auf die zukUnftige Tariflandschaft sowie
das Konzernergebnis des VERBUND nach IFRS.



Geschaftsbericht 2021

Lagebericht

Neues Modell zur Ausgleichsenergieverrechnung

Mit 1.7.2021 wurde die Ausgleichsenergieverrech-
nung erfolgreich umgestellt. Neben der Erfullung
notwendiger europarechtlicher Vorgaben hinsicht-
lich der Kostentragung sieht das neue Modell auch
eine starkere Anreizwirkung fur die Marktteilneh-
mer vor, sich systemdienlich zu verhalten. Das neue
Ausgleichsenergie-Preismodell wurde im Vorfeld
auch durch ein externes Gutachten unterstutzt,
mit dem Markt konsultiert und von ECA entspre-
chend genehmigt.

Vertikale Marktintegration

Die Integration von kleinteiligen Erzeugern und
Verbrauchern wie beispielsweise Industrie, Ge-
werbe, Haushalten und Kleinerzeugern in das
Stromsystem ist einer der notwendigen Erfolgsfak-
toren fur die Energiewende. APG ergreift deshalb
innovative Ma3nahmen, um eine vereinfachte,
transparente und diskriminierungsfreie Einbindung
kleinteiliger, dezentraler Erzeugungs- und Ver-
brauchsanlagen fur Produkte von APG (Regelre-
serven, Engpassmanagement, Netzreserve) umzu-
setzen. 2021 wurde an einem Prototyp fur die
Teilnahme am Regelreservemarkt gearbeitet. Dies-
bezuglich erfolgten intensive Abstimmungen mit
Verteilnetzbetreibern, Marktteilnehmern und aus-
gewahlten Partnern aus der Industrie. Die Umset-
zung dieses Prototyps erfolgt mit der bereits etab-
lierten ,Crowd Balancing Platform (EQUIGY)",
welche auch von anderen TSOs bereits erfolgreich
fur dhnliche Projekte genutzt wurde (TenneT
NL/DE, Terna, Swissgrid). Dazu wurde APG Anfang
2021 auch gesellschaftsrechtlicher Teilhaber an
EQUIGY.

Europaische Marktintegration schreitet voran

Die Integration der europaischen Strommarkte
schritt auch 2021 weiter voran. Ziel ist die Schaf-
fung eines europaweiten Marktplatzes fur den
Stromhandel Uber die Grenzen hinweg, basierend
auf harmonisierten Regeln und Prozessen. Im Be-
reich der Gro3handelsmarkte konnte 20271 die Day-
Ahead-Marktkopplung an den Grenzen zu Ungarn
und Tschechien umgesetzt werden. Zudem wurde
der kontinuierliche Intraday-Handel auf die Grenze
zu ltalien ausgeweitet. Seit der Umstellung konnte
bereits ein deutlicher Anstieg an Handelsaktivita-
ten beobachtet werden. Mit dem Jahr 2027 ist da-
mit sowohl am Day-Ahead- als auch am Intraday-
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Markt an allen APG-Grenzen - mit Ausnahme der
Schweiz - eine effiziente implizite Vergabe der
Grenzkapazitaten Uber die Stromborsen imple-
mentiert. Durch diese Koppelung der Strommarkte
werden die Handelsmoéglichkeiten fur 6sterreichi-
sche Marktteilnehmer weiter optimiert und die
bestmégliche Liquiditat fur den Marktplatz Oster-
reich sichergestellt.

Erhéhung und Verbesserung der Transparenz
APG kommt den Anforderungen an Transparenz
sowie Verdffentlichungs- und Berichtspflichten
umfassend nach.

Die Verordnung (EU) 1227/2011 verpflichtet alle
Marktteilnehmer neben den Verboten des Insider-
handels und der Marktmanipulation zur Veroffent-
lichung von Insiderinformationen. Zudem verpflich-
tet die ,Regulation on Wholesale Energy Market
Integrity and Transparency (REMIT)“—\/erordnung
sogenannte Persons Professionally Arranging
Transactions (PPATs) zur Durchfuhrung eines
Markt-Monitorings hinsichtlich des Verbots des In-
siderhandels und der Marktmanipulation und zur
Meldung an den Regulator im begrindeten Ver-
dachtsfall. In seiner Rolle als PPAT hinsichtlich der
Organisation des Regelenergiemarktes in Oster-
reich ist APG seinen Monitoring- und Meldepflich-
ten auch im Jahr 2021 nachgekommen.

Wirtschaftliche Entwicklungen

Ergebnisentwicklung 2021

Als maf3gebliche Ergebniskennzahl von APG liegt
der Betriebserfolg bei 121,8 Mio. € und somit deut-
lich Uber dem Betriebserfolg des Vorjahres in Hohe
von 70,2 Mio. €.

Dieses Ergebnis ist vor allem durch die hohen In-
vestitionstatigkeiten und eine dadurch steigende
Regulatory Asset Base (RAB) positiv gepragt. Zu-
satzlich ist das Jahr 2021 durch Sondereffekte aus
Sozialkapital und Zinssatzanpassungen positiv ge-
pragt. DarUber hinaus kam es aufgrund des hohen
Investitionsvolumens zu Personalmehrungen und
verstarkten Aufwandsprojekten verbunden mit ei-
nem Anstieg der operativen Kosten, welche jedoch
stringent bewirtschaftet werden konnten.
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Investitionstatigkeiten/RAB
Die Investitionstatigkeiten (Nettoinvestitionen) in
Hohe von 338,6 Mio. €, welche die Basis fur die
tariflich erstatteten Kapitalkosten darstellen,
verzeichnen eine angemessene regulatorische
Kapitalverzinsung. Die enormen Jahresinvestitio-
nen fuhrten zu einem RAB-Anstieg von
1.691,5 Mio. € auf 1.920,2 Mio. €, einer unterneh-
mensweiten Vollauslastung und einem Anstieg der
aktivierten Eigenleistungen.

Sozialkapital
Die Positionen ,Aufwendungen fur Abfertigungen”
und ,Aufwendungen fur Altersversorgung” in der
Gewinn- und Verlustrechnung weisen einen Ertrag
in Hohe von 8,0 Mio. € aus. Dieser Wert ist im We-
sentlichen auf die versicherungsmathematischen
Gewinne in Hohe von 10,9 Mio. € zurtckzufuhren.
Begrundet sind diese Gewinne mit der Anpassung
der Zinssatze gemaf3 der aktuellen Zinssatzent-
wicklung bei Abfertigungen von 0,50 % auf
0.75%, Pensionen, Sterbegelder, Jubilaumsgelder
von 0,75 % auf 1,00 % und bei den Krankenzusatz-
versicherungen von 0,75 % auf 1,25 % sowie die
positive Entwicklung der Performance (10,80 %)
des Pensionskassenvermagens (+2,6 Mio. €).

Verbindlichkeit fur Investitionsricklage

(ausgewiesen in der Bilanzposition ,Sonstige

Verbindlichkeiten®)
Bei der Investitionsricklage handelt es sich um
regulatorische Verbindlichkeiten aus der Vergan-
genheit. Dabei handelt es sich um eine Rucklage fur
vergangene Auktionserlése, welche in dieser Form
einmalig zur Eigenkapitalstarkung gebildet wurde.
Diese zweckgewidmete Rucklage wird jahrlich re-
gulatorisch abgeschépft. Die gebildete Vorsorge
(inkl. der Zinskomponente) dient zur Kompensation
der jahrlichen Ruckzahlungsverpflichtung. Da sich
der Zinssatz fur langfristige Verpflichtungen in
Hohe von 0,5 % aus 2020 in 20271 auf 1,00 % er-
hoéhte, ergibt sich aus der Neubewertung der Ver-
bindlichkeit fur Investitionsrucklage eine positive
Ergebnisauswirkung in Hohe von +3,7 Mio. €.

EPEX-Beteiligungsertrage
Seit 20715 ist APG Anteilseigner an der Holding des
Gestionnaires de Réseau de Transport d'Electricité
(HGRT), die alle Anteile (49 %) der TSOs (Elia, RTE,
Swissgrid, Amprion, TenneT, APG) an der
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Strombérse EPEX SPOT zusammenfasst. Die APG-
Kapitalbeteiligung war ein wichtiger Meilenstein in
der weiteren Integration Osterreichs im
Stromhandelsgebiet Zentral- und Westeuropa. Im
Jahr 2027 konnten zudem Beteiligungsertrage in
Hohe von 550,0 Tsd. € generiert werden.

Projekt ,Systeme, Prozesse, Integriert und
Digitalisiert” (SPIDi)

Im Jahr 2021 beschaftigte sich APG umfassend mit
Aktivitdten zu den Themen SAP S/4 HANA und Di-
gitalisierung. Zur Sicherstellung einer effizienten
und effektiven Umsetzung dieses Vorhabens ori-
entiert sich das Vorhaben am SAP-Activate-Pha-
senmodell. Die SAP-Explore-Phase wurde abge-
schlossen und folgende Ergebnisse erarbeitet:

» SAP-konzeptionelle Umsetzung des Betriebs-
wirtschaftlichen Konzeptes (zukunftige wirt-
schaftliche Ausrichtung und Steuerung von
APG) auf Basis der bestehenden Werttreiber-
struktur und zusatzlicher SAP-Kontierungsob-
jekte wie Profit-Center-Hierarchie und Funkti-
onsbereiche.

» Eine Entscheidungsgrundlage und Handlungs-
empfehlung bezuglich des zukunftigen Migrati-
onsszenarios (Brown- versus Greenfield) wurde
erarbeitet. APG hat sich im Zuge des Projekts fur
einen Greenfield-Ansatz entschieden.

» Fur die Betriebsstrategie wurden alle relevanten
Informationen (Leistungsumfang, Kosten etc.)
zusammengetragen und eine Handlungsemp-
fehlung ausgesprochen (Private Cloud - SAP On
Premise). APG hat sich im Zuge des Projekts fur
einen On-Premise-Ansatz entschieden.

» Losungsszenarien, um Pains und Potentiale auf

Basis des S/4 HANA-Release zu adressieren

wurden erarbeitet und im Lésungsportfolio (u. a.

auch als ,Quick Wins") dargestellt.

Neue SAP-Produkte wurden evaluiert und in die

Zielsystemarchitektur eingearbeitet.

Eine Roadmap (Zeitplan) und eine Kostendar-

stellung fur den S/4HANA-Umstieg wurden er-

stellt.

Ausschreibungen fur eine elektronische Rech-

nungseingangsverarbeitung (Software und

Dienstleistung), sowie Beratungsleistung fur die

S/4HANA-Realisierungsphase wurden begon-

nen.
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Da das Projekt alle wesentlichen kaufmannischen
Prozesse im Scope hat, erfolgt eine starke Abstim-
mung mit dem VERBUND-Konzern, um vor allem
die Prozesse Abschluss, Konsolidierung und Pla-
nung einheitlich und ITO-konform zu gestalten.
Das Projekt wird den kaufmannischen Bereich so-
wie APG insgesamt auch in 2022 und den darauf-
folgenden Jahren begleiten.

Projekt ,Energy Trading und Riskmanagement”
(ETRM)

ETRMist die zentrale Handelsplattform, Gber die in
Zukunft alle Energieprodukte im Sinne eines Han-
delshaus-Ansatzes von APG einheitlich erfasst und
abgewickelt werden sollen. Im Jahr 2021 wurden
hierzu einige wichtige Meilensteine erreicht:

» Samtliche Daten der Verlustenergie und Re-
gelenergie wurden integriert.

» Ein neues Berichtswesen fur das Risikomanage-
ment wurde umgesetzt.

Im Jahr 2022 werden noch weitere wichtige Mei-
lensteine zum erfolgreichen Projektabschluss fol-
gen.

Rechtliche Entwicklungen

Sichere Stromversorgung fur den Zentralraum
Oberésterreich

Gemeinsam mit den Projektpartnern Netz Oberods-
terreich GmbH (Netz OO) und LINZ NETZ GmbH
(LINZ NETZ) hat APG am 29.11.2021 das Projekt ,Si-
chere Stromversorgung fur den Zentralraum
Oberoésterreich” zur Umweltvertraglichkeitspru-
fung (UVP) eingereicht. Die zustandigen UVP-Be-
horden sind die oberdsterreichische und die nie-
derdsterreichische Landesregierung. Nach der
Einreichung erfolgt die Prufung auf Vollstandigkeit
und eine Bewertung auf Pruffahigkeit der einge-
reichten Unterlagen durch die UVP-Behorden.
Nach Abschluss dieser sogenannten Vollstandig-
keitsprufung (voraussichtlich im ersten Quartal
2022) werden von den UVP-Behérden Schritte zur
Beteiligung der Offentlichkeit gesetzt und die Un-
terlagen in den Standortgemeinden und bei den
UVP-Behorden offentlich aufgelegt. Das Verfahren
wird in weiterer Folge nach den Bestimmungen des
UVP-G 2000 zu fuhren sein.
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Erneuerbaren-Ausbau-Gesetz (EAG)

Am 7.7.2027 wurde das EAG-Gesetzespaket im
Nationalrat beschlossen und nach Zustimmung des
Bundesrates am 27.7.2027im Bundesgesetzblatt
(BGBI. I Nr.150/2021) kundgemacht.

Das EAG bildet den gesetzlichen Rahmen zur Errei-
chung der europaischen Klima- und Energieziele
und soll insbesondere das Ziel der &sterreichischen
Bundesregierung ,100 % erneuerbarer Strom bis
2030" festlegen. Es umfasst im Wesentlichen die
Anpassung des nationalen Foérdersystems fur er-
neuerbare Energie. Die Vorgaben sind darauf ge-
richtet, die Marktintegration von erneuerbaren
Energien zu maximieren und unnotige Wettbe-
werbsverzerrungen zu vermeiden.

Neben der Neuschaffung des Erneuerbaren-Aus-
bau-Gesetzes novelliert das EAG-Paket neun wei-
tere Gesetze, u. a. das Okostromgesetz, das Elekt-
rizitdtswirtschafts- und -organisationsgesetz, das
Gaswirtschaftsgesetz, das Energielenkungsgesetz
sowie das Energie-Control-Gesetz.

Eine erste Anderung des EAG erfolgte bereits mit
BGBI. I Nr. 181/2021 und umfasste vor allem die
Aufbringung der Férdermittel.

Ruckstellungsbildung fur offene Verfahren im
Jahresabschluss

Nachverrechnung Engpassmanagement bzw.

Redispatch-Mal3nahmen durch TenneT an APG
Im Jahr 2016 gab es eine gesetzliche Anderung in
Deutschland bzgl. Kraftwerksvergutung ($ 13a
Abs. 2 EnWG i.V.m. Abs. 5), aufgrund derer Oppor-
tunitatskosten ruckwirkend bis 2013 verrechnet
werden kénnen. TenneT wurde daher von der Bun-
desnetzagentur (BNetzA) angehalten, mit APG ei-
nen Verjdhrungseinredeverzicht etwaiger sich dar-
aus ergebender Nachforderungen bis 2013
abzuschlief3en.

Nachdem sich die Rechtsansichten der Vertrags-
parteien bezuglich des Verjahrungsbeginns unter-
scheiden, konnte schlief3lich mit 17.9.2021 eine
Vereinbarung gefunden werden. Darin wird klarge-
stellt, dass Nachforderungen fur Redispatch-Maf3-
nahmen vor dem 1.7.2017 endgultig verjahrt sind.
Fur spatere Forderungen wurde durch ARG bis
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Ende 2022 auf die Einrede der Verjdhrung verzich-
tet.

Die Vereinbarung wurde mit ECA und BNetzA ab-
gestimmt und die seitens ECA geauf3erten Bedin-
gungen von den Vertragsparteien berucksichtigt.

Klagen zum Ausgleich wirtschaftlicher Nachteile

aufgrund der Reduktion der Windeinspeisung
Mehrere klagende Windkraftbetreiber fordern APG
unter Verweis auf $ 23 Abs. 9 EIWOG 20710 zur
Zahlung eines angemessenen Entgelts zum Aus-
gleich der infolge einer Reduktion der Windeinspei-
sung entstandenen wirtschaftlichen Nachteile auf.

APG vertritt die Ansicht, dass weder ein vertragli-
cher Anspruch besteht, noch aus dem Gesetz ein
solcher abgeleitet werden kann, da die Anweisung
von APG als Regelzonenfuhrer nicht direkt an den
Erzeuger, sondern an den Verteilnetzbetreiber
erging, welcher wiederum bei den einspeisenden
Windkraftbetreibern eine Reduktion anordnete.

In einem Gerichtsverfahren wurde in erster Instanz
die Klage mehrerer Windparkbetreiber abgewiesen,
womit sich das Gericht der Rechtsansicht von APG
angeschlossen hat. Von den Klagern wurde eine
Berufung eingebracht. Im Parallelverfahren liegt
eine gegenteilige Entscheidung vor, welche bereits
in zweiter Instanz bestatigt wurde; APG hat dage-
gen eine Revision eingebracht.

Der Ausgang der Verfahren ist daher nach wie vor
ungewiss.

Weitere Gerichtsverfahren
DarUber hinaus gab es im Jahr 2021 keine wesent-
lichen Gerichtsverfahren.

Regulatorische Entwicklungen

Das Regulierungssystem von APG ist eine Mischung
aus ,Cost-plus Model” und ,Revenue Cap”. Auf Ba-
sis des letztverfugbaren Jahresabschlusses und
der Investitionsplanung werden im Rahmen des
jahrlichen Kostenermittlungsverfahrens angemes-
sene Kosten festgestellt. Weiters werden aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen Differenzen zwischen
Plan- und Ist-Erlésen aufgerollt. Die RAB stellt die
Basis fur die tariflich erstatteten Kapitalkosten dar
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und verzeichnet eine risikoadjustierte regulatori-
sche Kapitalverzinsung.

Tarifprufung 2021

Im diesjahrigen Verfahren wurde wiederum die Ka-
pitalverzinsung (WACC) mit Verweis auf eine
mehrjahrige Festlegung in Héhe von 4,88 % vor
Steuern festgesetzt und bis zum Ende der WACC-
bzw. Regulierungsperiode mit 31.12.2022 besta-
tigt. Zusatzlich wurde ein Mark-up in Hohe von
0,32 % als Investitionsforderung auf Neuinvestitio-
nen (exkl. Betriebs- und Geschaftsausstattung)
gewahrt.

Die Tarifierungsbasis fur die Brutto- und Nettota-
rife auf der Ebene 1und 2 von APG steigt im Ver-
gleich zum Vorjahr um 11% auf 335,6 Mio. €. Die
gesamte Tarifierungsbasis, inklusive Kosten der
Ebene 3, Verlustenergie und Systemdienstleistun-
gen, steigt im Vergleich zum Vorjahr um 17 % auf
rund 413,9 Mio. €.

Der Kostenauftrieb lasst sich vor allem auf die ho-
here Investitionstatigkeit und eine starke Aufrol-
lung von Mindererlésen im Regulierungskonto zu-
rackfuhren. Auch fuhrten die gestiegenen
Preisniveaus auf den Energiemé&rkten ab dem 2.
Halbjahr zu Kostenauftrieben. Sehr deutlich sieht
man diese Entwicklung an der Basis fur das Netz-
verlustentgelt aller drei Ebenen, welches vom nied-
rigen Vorjahresniveau um 47 % auf rund

42,9 Mio. € ansteigt.

Projekt ,Regulierungssystem Neu”

Im Energiesystem der Vergangenheit waren vor al-
lem der Ausbau und die Bereitstellung von Net-
zinfrastruktur wesentlich. Das fUhrte dazu, dass
das aktuelle Regulierungssystem von APG auf eine
reine Beanreizung von CAPEX (Investitionen) durch
den WACC setzt. Die Energiewende sowie die fort-
schreitende Marktintegration und gesteigerte Her-
ausforderungen an die Systemstabilitat fordern
aus Sicht von APG einen Paradigmenwechsel hin zu
einem Regulierungssystem, das neue, innovative
und ,smarte” Lésungen gleichwertig beanreizt und
fordert. Nur so wird die Regulierung dem Anspruch
gerecht, ein volkswirtschaftliches Gesamtoptimum
zu erreichen.
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APG hat 2020 ein Projekt zur Erarbeitung eines
Vorschlags fur ein neues Regulierungsmodell in
Zusammenarbeit mit dem Berater NERA gestartet,
bei dem die Rolle von APG als ,Market Facilitator”
und ,Enabler” zur Erreichung der Energiewende
herausgestrichen wird. Im Jahr 2027 wurden die
Loésungsansatze schrittweise zur Umsetzung wei-
terentwickelt und erste Gesprache mit Stakehol-
dern und Akteur:innen in der Energiewirtschaft ge-
fuhrt.

Weiters wurde ein wissenschaftliches WACC-Gut-
achten beauftragt, welches Empfehlungen und
neue Ansatze fur eine Ableitung der regulatori-
schen Kapitalkosten auf Basis der allgemeinen Fi-
nanztheorie, praxisorientierter Finanzliteratur so-
wie bewertungsspezifische Fachhinweise und
Entscheidungen anderer internationaler Regulie-
rungsbehoérden beinhaltet. Auf europaischer
Ebene wurde von ENTSO-E ein Diskussionspapier”
unter wesentlicher Beteiligung von APG verdffent-
licht, welches das Erfordernis der Anpassung der
Tarifregulierung fur die Absicherung der Finanzie-
rung fur Ubertragungsnetzbetreiber heraus-
streicht. Im November 2021 wurde gemeinsam mit
dem deutschen Ubertragungsnetzbetreiber Trans-
netBW ein Thementag veranstaltet, bei dem der
Osterreichische Regulator ECA, der deutsche Re-
gulator Bundesnetzagentur sowie Gutachter:innen
von APG und TransnetBW Uber bevorstehende
Herausforderungen fur Ubertragungsnetze und
mogliche regulatorische Losungsansatze diskutier-
ten. Im Herbst wurde auf européischer Ebene das
,Total Cost Benchmarking 21 (TCB21) fur Ubertra-
gungsnetzbetreiber gestartet, bei dem APG mit 15
weiteren TSOs teilnimmt. Die Ergebnisse dieses
Benchmarkings werden bei der Bestimmung des
individuellen Effizienzwertes fur APG berucksich-
tigt und in der zweiten Jahreshalfte 2022 erwartet.

2022 wird die konkrete Ausgestaltung der neuen
WACC- bzw. Regulierungsperiode ab 1.1.2023 von
ECA beschlossen. Dazu werden vorab intensive
Diskussionsrunden mit dem Regulator und weite-
ren APG-Stakeholdern zu den einzelnen Regulie-
rungsparametern erwartet.

" https://eepublicdownloads.entsoe.eu/clean-documents/mc-
documents/210414 _Financeability. pdf
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Internationale Aktivitaten

APG als Initiator und wesentlicher Mitgestalter des
koordinierten Betriebes europdischer
Stromversorgungssysteme

Im Jahr 20271 wurde die fuhrende Rolle von APG im
koordinierten Systembetrieb Europas durch die
Wiederwahl als Vorsitzender des ENTSO-E ,System
Operations Committee” bestatigt. Mit dieser hohen
Funktion sowie durch aktive Mitwirkung auf allen
Ebenen und in allen relevanten Gremien Europas
(ENTSO-E) und regional (Regional Security Coordi-
nator TSCNET und CorNet) tragt APG wesentlich
zur Umsetzung der operativ erforderlichen Vorga-
ben aus dem CEP, dem Fortschreiten der Energie-
wende und der Systemresilienz bei.

Eines der bedeutendsten Ergebnisse in der Ge-
schichte des europdischen Verbundbetriebes war
das Go-live des gemeinsamen Ubertragungsnetz-
modells (,Common Grid Model”, CGM) aller euro-
paischen TSOs am 8.12.2021. Mit CGM steht nun
zum ersten Mal in der Geschichte fur den gesamten
europaischen Kontinent, ungeachtet politischer
Grenzen, eine gemeinsame Plattform fur Daten-
und Informationsaustausch Uber hochstsichere
und schnelle Datenleitungen zur Verfugung. Auf
dieser Basis werden in den kommenden Jahren
weitere Dienste von regionalen Coordination Cen-
ters an die TSOs implementiert, einschlief3lich regi-
onal koordinierter Netzsicherheitsanalyse und Be-
rechnung von grenzuberschreitenden
Leitungskapazitaten sowie Lastdeckungsprogno-
sen und regionaler Abschaltplanungskoordination.
CGM tragt somit nicht nur wesentlich zu einer bes-
seren und verlasslicheren Betriebsplanung bei,
sondern auch zu der Betriebssicherheit und einer
effektiveren UnterstlUtzung der Energiewende.

Ein weiteres Ergebnis im Zeichen der Netzbetrei-
berkooperationen Uber alle Spannungs- und Netz-
ebenen hinaus ist die fortgeschrittene Entwicklung
des Network Code on Cyber Security - einer neuen
europdischen Rechtsnorm, mit welcher die IT-Si-
cherheitsstandards und der Schutz kritischer IT-
Infrastruktur vor Cyberangriffen gemeinsam mit
ENTSO-E und dem neu gegrundeten Verband aller
Verteilernetzbetreiber Europas ,EU DSO-Entity”
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definiert werden. Nach 6ffentlichen Konsultatio-
nen tritt diese neue Rechtsnorm voraussichtlich
Mitte des Jahres 2022 in Kraft.

CEP - neue Energiegesetzgebung tritt in Kraft
Die Strombinnenmarktverordnung und -richtlinie
traten am 4.7.2019 in Kraft.

70-Prozent-Regelung
Von besonderer Bedeutung ist die ab 1.1.2020 gul-
tige Regelung, der zufolge 70 % der Ubertra-
gungskapazitaten (unter Berucksichtigung von Be-
triebssicherheit und Ausfallsvarianten) dem
grenzUberschreitenden Handel zur Verfugung zu
stellen sind. Wie die meisten europdischen Lander
hat Osterreich hier erneut um eine vorldufige Frei-
stellung angesucht, welche fur das Jahr 2021
durch ECA genehmigt wurde.

Im Zuge der Implementierung dieser 70-Prozent-
Vorgabe bzw. der Umsetzung der mit der Freistel-
lung verbundenen MafBnahmen wurden im Jahr
20271 die entwickelten neuen Kapazitatsberech-
nungs- und Validierungskonzepte getestet, in den
Prozessablauf implementiert und in Betrieb ge-
nommen. Seit Sommer 20217 erfolgt eine Bertck-
sichtigung der Mindestkapazitatsforderung in den
operativen und sicherheitskritischen Prozessen der
Kapazitdtsberechnung. Im April 20271 wurde zudem
ein weiterer Cross-Border-Redispatch-Vertrag mit
dem ungarischen Ubertragungsnetzbetreiber un-
terzeichnet.

Um den weiteren, von APG nicht beeinflussbaren
Faktoren - wie zum Beispiel Loop Flows aus ande-
ren Landern - Rechnung zu tragen, hat APG auch
fur das Jahr 2022 eine entsprechende Freistellung
in der Kapazitatsberechnungsregion Core bean-
tragt, welche von der ECA, unter Konsultation der
relevanten Europaischen Regulatoren der CCR
Core, gepruft und im Dezember 2021 bewilligt
wurde. Freistellungen sind 2022 auch in zahlrei-
chen anderen européaischen Landern erforderlich.

Der vom Klimaschutzministerium (BMK) bzw. der
Bundesministerin im Dezember 2020 erlassene Ak-
tionsplan beinhaltet die fur die nachhaltig erfor-
derliche Erhéhung der Netzkapazitaten besonders
wichtigen Netzausbau- und Ertuchtigungsprojekte
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sowie zahlreiche weitere Maf3nahmen zur Verbes-
serung bzw. Weiterentwicklung des Engpassmana-
gements sowohl auf nationaler als auch auf inter-
nationaler Ebene, um die gemaf3 der
Elektrizitatsbinnenmarkt-Verordnung geforderte
70-Prozent-Mindestkapazitat fur den grenztber-
schreitenden Stromhandel bis Ende 2025 zu errei-
chen. Ein Grof3teil der darin fur das Jahr 2027 an-
gefuhrten Netzausbau- und
ErtUchtigungsprojekte - wie etwa die Ertuchtigung
der Leitung Tauern-Weif3enbach, die Implementie-
rung von Dynamic Line Rating auf den Leitungen
Tauern-Wei3enbach, Westtirol-Zell/Ziller sowie an
der Grenze St. Peter-Deutschland, oder die Inbe-
triebnahme eines neuen, dritten 380/220-kV-
Umspanners in Lienz - konnte bereits umgesetzt
werden. Einzelne Maf3nahmen sind noch in Umset-
zung.

CEP, Green Deal und Fit for 55.
2021 brachte einige weitere wichtige Fortschritte
bei der Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben aus
dem CEP. So wurde 2021 erstmals ein pan-europa-
ischer Report ,European Resource Adequacy As-
sessment” (ERAA) zur Abschatzung der Angemes-
senheit der Ressourcen im
Elektrizitatsbinnenmarkt vorgelegt. ERAA soll dazu
beitragen, die Entwicklung des europaischen
Stromsystems auf zuverlassige, nachhaltige und
vernetzte Weise zu férdern und Angemessenheits-
bedenken langfristig entgegenzuwirken. Auch die
Vorbereitung der Aufgaben der Regional Security
Coordinators (RSCls) sind weiter vorangeschritten.

Mit der Veréffentlichung des Green Deals 2019
durch die Europaische Kommission sowie das dar-
aus hervorgegangene umfangreiche Legislativpa-
ket ,Fit for 55" wurde aber schon bereits der
nachste Schritt fur eine umfangreiche gesetzliche
Neugestaltung im Energiebereich gelegt. Insge-
samt wurden dreizehn legislative Maf3nahmen -
funf neue Gesetze und acht Revisionen bestehen-
der Rechtsakte - zur Verscharfung des Klimaschut-
zes vorgeschlagen. Daruber hinaus wurde im De-
zember noch ein Gas- und Dekarbonisierungspaket
vorgelegt, welches die Grundlage fur eine CO2-
freie und leistbare Gasversorgung bis 2050 schaf-
fen soll. Weitreichende Anderungen betreffen
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Wasserstoff. So wird mit dem Gesetz die Grund-
lage fur einen EU-weiten Wasserstoffmarkt ge-
schaffen.

Die Uberarbeitung der Infrastrukturverordnung
TEN-E wurde im Jahr 2027 bereits intensiv in den
europadischen Institutionen verhandelt, und Ende
des Jahres wurde auch eine Einigung erzielt. Die
neuen Regeln sehen unter anderem auch einen
Uberarbeiteten Governance-Rahmen vor, welcher
den Infrastrukturplanungsprozess verbessern und
somit die Erreichung der Klimaziele und die Ener-
giesystemintegration vorantreiben soll.

Asset-Management

Unser Energiesystem im Umbruch

Aufgrund des gesellschaftlichen Konsenses in Eu-
ropa - und damit auch in Osterreich - zum Klima-
schutz kommt es zu massiven Veranderungen im
Elektrizitatssystem. Der Ausbau der erneuerbaren
Energietrager (EE) wird forciert, um die Energie-
wende und die gesetzlichen Vorgaben zum Klima-
schutz zu erfullen. Die zunehmende Elektrifizie-
rung der Sektoren Mobilitat und Warme in
Kombination mit dem massiven Ausbau der EE ist
ein wichtiger Beitrag zur Erreichung der CO;-Ein-
sparungsziele. Weitere diesbezugliche Entwicklun-
gen sind auch im Sektor Industrie und Gewerbe zu
verzeichnen.

Die Notwendigkeit, entsprechende Anstrengungen
fur den Schutz des Weltklimas zu unternehmen,
zeigt sich auch im 6sterreichischen Regierungspro-
gramm 2020-2024 sowie im Erneuerbaren-Aus-
bau-Gesetz (EAG, BGBI. vom 27.7.2021). Das EAG
trifft weitreichende Vorgaben fur den EE-Ausbau
bis 2030 in Osterreich - so sollen zusatzlich 19 GW
an EE-Erzeugungsleistung in Osterreich integriert
und die Stromversorgung zu 100 % aus Erneuer-
baren bis 2030 gedeckt sowie die Klimaneutralitat
Osterreichs bis 2040 erreicht werden. APG nimmt
bei der Erreichung dieser klimapolitischen Zielset-
zungen eine Schlusselrolle ein, denn die Voraus-
setzung fur das Gelingen der Energiewende sowie
fur den Strommarkt ist ein sicheres und leistungs-
fahiges Stromsystem.

Durch den starken Ausbau von EE hat sich das Sys-
temverhalten verandert: Die Erzeugung aus EE
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weist hohere Volatilitdten auf und erfolgt in Ab-
hangigkeit der Primarenergietrager Wasserdarge-
bot, Wind und Sonneneinstrahlung, wahrend kon-
ventionelle (v. a. thermische) Kraftwerke friher
entsprechend dem Stromverbrauch produzierten.
Zudem bestimmen heute das Marktgeschehen, An-
gebot und Nachfrage sowie die Preisbildung am
Strommarkt und auf Strombérsen in Kombination
mit regionstbergreifenden Austiuschen (Importen
und Exporten) die Leistungsflusse.

Im Laufe des Jahres 2021 kam es zu einem unvor-
hersehbaren Anstieg der Rohstoff- und Brenn-
stoffkostenpreise (z. B. Gaspreis), welche auch eine
signifikante Steigerung der Energie- und damit
auch Strompreise zur Folge hatten. Der politische
Wille zur Unabhangigkeit bzw. Reduktion von Roh-
stoffabhangigkeiten im Energiesektor unter-
streicht zusatzlich die Notwendigkeit zum weiteren
Ausbau heimischer EE-Erzeugung (zusatzlich zum
Klimaschutz). Der Ausbau der EE wurde demnach
und v. a. mit dem EAG in 2021 weiter stark forciert,
wodurch die Volatilitaten im Netz zukunftig weiter
zunehmen und v. a. zusatzliche Netzkapazitaten
erforderlich werden. Dennoch sind gerade in Zeiten
von mangelndem EE-Dargebot sowie zur Aufrecht-
erhaltung von Back-up-Optionen fur den sicheren
Netzbetrieb (vgl. EPV) thermische Kraftwerke wei-
terhin notwendig (v. a. Gaskraftwerke zur Lastde-
ckung und fur das Engpassmanagement).

Um die ambitionierten Zielsetzungen in der natio-
nalen Klima- und Energiestrategie - mit einer
schrittweisen Dekarbonisierung der Industrie und
v. a. einem bilanziellen EE-Anteil im Strombereich
von 100 % bis 2030 zu erreichen, mussen neben
Verstarkungen und dem dringenden Ausbau des
Stromnetzes auch neue Flexibilitatsoptionen ge-
schaffen werden (z. B. Sektorenkopplungen,
Power-to-Gas etc.). Grof3e Bedeutung wird von
APG zukunftig auch im Bereich der Strom- und
Energiespeicher sowie dem Einsatz neuer innovati-
ver Technologien gesehen.
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Nachhaltiges und optimiertes Netzkonzept
(Netzentwicklungsplan)

APG erstellt und veroffentlicht unter Einbeziehung
der Marktteilnehmer und der Verteilnetzbetreiber
einen Netzentwicklungsplan (aktuelle Version: NEP
2021). Dieser basiert auf den langfristigen Planun-
gen des europaweit koordinierten Ten Year Net-
work Development Plan (TYNDP), der unter Mitar-
beit von APG von ENTSO-E erstellt wird (siehe
http://tyndp.entsoe.eu). Darin werden die erfor-
derlichen Netzausbauten der nachsten zehn Jahre
sowie deren Notwendigkeiten und Benefits um-
fangreich dargelegt.

Die Erstellung des Netzentwicklungsplans (NEP) ist
eine gesetzliche Verpflichtung geman EIWOG und
pasiert auf fundierten Szenarienannahmen und
detaillierten Netzanalysen sowie den bei APG an-
gefragten Netzanschlussprojekten und Kunden-
projekten. Mit dem NEP werden der Netzausbau-
bedarf und die notwendigen Netzinvestitionen
transparent dargestellt, konsultiert und veréffent-
licht. Der NEP 2021 umfasst 46 Projekte im Pla-
nungszeitraum 2022 bis 2031, wurde von ECA per
Bescheid genehmigt und ist auf den Webseiten von
APG (www.netzentwicklungsplan.at) und ECA ver-
offentlicht. Der Ausbauumfang des NEP 2021 glie-
dert sich in:

» Rund 240 km neue Ubertragungsleitungen,
110 km Umstellungen auf héhere Spannungs-
ebenen und 290 km Generalsanierungen/-er-
neuerungen von bestehenden Leitungen

» 20 neue Umspannwerke bis 2030 zur Verstar-
kung der Anbindungen der Verteilernetze und
Ausbauten bestehender Umspannwerke mit zu-
satzlich insgesamt rund 50 Umspannern mit ei-
ner Gesamtleistung von 18.000 MVA

» Umfangreiche Maf3nahmen sowie altersbedingte
Generalerneuerungen und Ertuchtigungen von
Schaltanlagen

Der NEP 20271 sieht einen strukturierten und ziel-
gerichteten Ausbau des APG-Ubertragungs-
netzes in Osterreich vor. Die darin enthaltenen
Projekte und Mal3nahmen zielen insbesondere da-
rauf ab, die energiewirtschaftlichen Entwicklungen
(v. a. Netzintegration von EE und neuer Kraftwerke,
NetzanschlUsse fur Verteilernetzbetreiber, EAG
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und Klimaschutzziele, Marktintegration etc.) zu be-
dienen. Neben 20 neuen Umspannwerken sind
weitere Ausbauten von bestehenden Schaltanla-
gen, Generalerneuerungen von 220-kV-Leitungen
und weitere 380-kV-Netzausbauten (z. B. 380-
kV-Ringschluss) vorgesehen. Dies soll die Integra-
tion der EE-Erzeugung in Osterreich und eine
Stdrkung der Anbindung von Sud- und Westoster-
reich mit den Pumpspeicherkraftwerken sowie leis-
tungsfahige Verbindungen zu den Lastzentren in
Osterreich und zu den Nachbarstaaten sicherstel-
len.

Zur Schaffung einer leistungsfahigen und effizien-
ten Netzinfrastruktur orientiert sich APG am Prin-
zip einer Optimierung des Bestandsnetzes vor Ver-
starkungen und Ausbau (Netzoptimierung vor
Verstarkung vor Ausbau oder NOVA-Prinzip).
Demnach werden zuerst die Mdglichkeiten der
Netzoptimierung v. a. auf bestehenden Trassen
ausgenutzt bevor neue Leitungstrassen geplant
und entwickelt werden.

Gesamtinvestitionsvolumen

Die Projekte im Netzentwicklungsplan stellen bis
2031 ein Investitionsvolumen von Uber 3,5 Mrd. €
dar. Da bei APG-Projekten die ésterreichische
Wertschépfung laut Studien der TU Graz und des
Industriewissenschaftlichen Instituts (IWI) bis zu
70 % betragt, wirkt die Umsetzung nicht nur als
wesentliche konjunkturbelebende Maf3nahme,
sondern sichert auch nachhaltig den 6sterreichi-
schen Wirtschaftsstandort. Je investierte Milliarde
Euroin das APG-Netz werden demnach rund
10.000 Arbeitsplatze in Osterreich geschaffen.
Diese Wirtschaftsimpulse sind gerade zur Bewalti-
gung der Covid-19-Krise von grof3er Bedeutung.

In weiterer Folge werden die Top-Leitungsprojekte
von APG beschrieben.

Projekt Salzburgleitung (St. Peter-Tauern)
Die Inbetriebnahme der 114 km langen 380-kV-
Salzburgleitung zwischen den Umspannwer-
ken/Netzknoten Salzburg und Tauern leistet einen
bedeutenden Beitrag zur leistungsfahigen Verbin-
dung der Lastzentren und Ballungsraume mit den
groRen (Pumpspeicher-)Kraftwerksstandorten in
Osterreich. Die Salzburgleitung ermeéglicht die In-
teraktion der EE-Einspeiser im Osten Osterreichs
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(insbesondere Windkraft und Photovoltaik) mit den
Pumpspeicherkraftwerken und damit die Speiche-
rung von EE-Uberschiussen bzw. die Ausregelung
bei Prognoseabweichungen. Ohne die Salzburglei-
tung sind die Klimaschutzziele (vgl. EAG) und die
Ziele der 6sterreichischen Bundesregierung im
Stromsektor nicht zu erreichen.

Das Projekt befindet sich seit Oktober 2019 in Um-
setzung und weist einen planmafiigen Baufort-
schritt auf. Im Oktober 2020 erfolgte schlief3lich
die finale Genehmigung des Projekts durch den
Verwaltungsgerichtshof. Die Inbetriebnahme der
Salzburgleitung istim 2. Quartal 2025 geplant.
Aufgrund der massiven Verzoégerungen im Geneh-
migungsverfahren mussten seitens APG - zur
Kompensation der sich ergebenden negativen Ef-
fekte durch die verzégerte Inbetriebnahme - be-
reits zusatzliche Notmaf3nahmen zur Erhéhung der
Netzsicherheit und Reduktion von Engpassma-
nagement eingeleitet werden. Neben bereits um-
gesetzten Ma3nahmen erfolgte im Jahr 2021 ein
Seiltausch auf der 220-kV-Leitung Tauern-Wei-
3enbach, da sich mit den Verzégerungen der Salz-
burgleitung die geplante Generalerneuerung die-
ser bereits 70 Jahre alten Leitung ebenfalls
verzdgert.

Projekt Deutschlandleitung

(St. Peter-Staatsgrenze)
Mit der 380-kV-Deutschlandleitung St. Peter-
Staatsgrenze wird eine leistungsfahige Kuppellei-
tung auf optimierter Trasse errichtet. Durch die
Demontage der beiden bestehenden 220-kV-Lei-
tungen kommt es zu nachhaltigen Entlastungen
der lokalen Siedlungsgebiete. Das Projekt ermég-
licht eine optimierte Interaktion von EE in Nord-
westeuropa und Deutschland mit den &sterreichi-
schen Lastzentren und Pumpspeicherkraftwerken.
Die Deutschlandleitung stellt damit einen wichti-
gen Beitrag fur die europaische Energiewende dar.
Die Errichtung der knapp 3 km langen 380-kV-Lei-
tung bis zur Staatsgrenze wurde von APG bereits
gestartet. Aufgrund von wiederholten Verzége-
rungen in den Genehmigungsverfahren auf deut-
scher Seite ist die Inbetriebnahme erneut verzdgert
und nun erst fr 2026/27 geplant.
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Projekt Weinviertelleitung
Die Netzintegration der erneuerbaren Energietra-
ger - vor allem Windkraft und auch PV - im Wein-
viertel erfordert den Ersatzneubau der aus den
1950er-Jahren stammenden 220-kV-Leitung. Die
neue Weinviertelleitung ist ein SchlUsselprojekt fur
den Ausbau der Windkraft im Osten Niederéster-
reichs. Dazu wird seitens APG seit 2019, auf opti-
mierter Trasse, eine neue leistungsfahige 380-kV-
Leitung vom Abzweigpunkt Seyring bis zum neuen
380/220-kV-Umspannwerk Zaya und eine 220-
kV-Verbindung zur Staatsgrenze errichtet. Die
Baumaf3nahmen an der Leitung und am Umspann-
werk verlaufen planmaf3ig, und die Inbetriebnahme
der 380-kV-Weinviertelleitung wird im Sommer
2022 erfolgen. Die alte sanierungsbedurftige 220-
kV-Leitung wird in weiterer Folge demontiert. Da-
mit werden Siedlungsraume sowie hochwertige
Naturschutz- und Vogelschutzgebiete nachhaltig
entlastet.

Projekt Zentralraum Oberodsterreich
Aktuell wird der Zentralraum Oberésterreich
(ZROO) uber eine 110-kV-Anspeisung mit Strom
versorgt. Diese Anspeisung ist fur die zuktnftigen
Anforderungen in der Region und fur den Grof3-
raum Linz nicht ausgelegt. Der Stromverbrauch im
Zentralraum Oberésterreich wird in den nachsten
Jahren aufgrund der dynamischen Entwicklungen
in der Region und durch das Wachstum des Wirt-
schaftsraums steigen. Insbesondere die voran-
schreitende Elektrifizierung und auch Prozessum-
stellungen der Industrie fur die Dekarbonisierung
(v.a. fur die strombasierte Stahlerzeugung) sowie
eine steigende Anzahl von Verbraucher:innen be-
statigen diese Entwicklungen. Weiters erfordern
der EE-Ausbau mit dem EAG und der nétige Trans-
port des grinen Stroms den Ausbau der Strominf-
rastruktur in der Region.

Als Ersatz fur die 110-kV-Netzanspeisung ist die
Errichtung eines 220-kV-Versorgungsringes ge-
plant. Dieser 220-kV-Ring soll kunftig die APG-
Umspannwerke Ernsthofen, Pichling, Hutte Sud,
Wegscheid und Kronstorf miteinander verbinden.
Das Konzept der Netzbetreiber beinhaltet unter
anderem den Ersatzneubau bestehender Leitun-
gen, Spannungsumstellungen von 110 kV auf

220 kV auf bereits dafur ausgelegten Leitungsab-
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schnitten sowie Aus- und Umbauten von insge-
samt acht Umspannwerken. Durch den Wechsel auf
die 220-kV-Spannungsebene kann kunftig mehr
elektrische Leistung und Energie Ubertragen und
damit eine sichere, effiziente und leistungsfahige
Stromversorgung fur den ZROO geschaffen wer-
den. Das Projekt wurde Ende November 2021 zur
Umweltvertraglichkeitsprufung eingereicht. Die
Umsetzung ist - nach erfolgter Genehmigung - ab
2024 bis 2030/31 mit ersten 220-kV-Teilinbe-
triebnahmen einzelner Bauabschnitte (z. B.
220/110-kV-UW Hutte Sud) bereits ab 2026 ge-
plant.

Projekt Reschenpass
Die derzeit bestehende Verbindungsleitung von
APG aus dem Jahr 1953 zwischen Osterreich (Li-
enz/Osttirol) und Italien (Soverzene) ist den An-
forderungen des heutigen europaischen Strom-
marktes weitaus nicht mehr gewachsen. Die
zunehmende Wasserkrafterzeugung in der westli-
chen Alpenregion Osterreichs (vorwiegend Pump-
speicherkraftwerke), der weitere Ausbau der Wind-
energie und die energiewirtschaftlichen
Entwicklungen Italiens (inkl. massiven EE-Ausbau-
ten) erfordern hohere Kapazitaten zwischen Os-
terreich und Italien. Durch eine neue 220-kV-Ver-
bindung von Nauders/Reschenpass nach Premadio
(Region Lombardei) kann eine weitere Verbindung
zwischen den Ubertragungsnetzen von APG und
TERNA mit einer zuséatzlichen Kapazitat geschaffen
werden. Die Errichtung erfolgt planmaf3ig, und die
Inbetriebnahme des Projektes soll im Spatherbst
2023 erfolgen. In weiterer Folge ist dann auch die
Generalerneuerung der 220-kV-Leitung von Lienz
nach ltalien bis Ende der Dekade geplant.

Weitere Projekte und Betriebsinvestitionen

Weiters plant APG umfangreiche Betriebsinvestiti-
onen zur Erneuerung und Verstarkung von Um-
spannwerken und Leitungen der 220- und 110-
kV-Netzebene (siehe dazu auch den APG-
Netzentwicklungsplan 2021). Uberlegungen zur
Verstarkung und Erweiterung bestehender Schalt-
anlagen fUhren besonders bei alten Anlagen zu
umfangreichen Sanierungen oder im Rahmen einer
technisch-wirtschaftlichen Optimierung oft zu Er-
satzneubauten der Schaltanlagen. Zudem sind um-
fangreiche Sanierungen und v. a. Generalerneue-
rungen von alten 220-kV Leitungen erforderlich.
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Die Betriebsinvestitionen und Netzerneuerungen
fur bestehende Schaltanlagen und Leitungen wer-
den - neben den Erweiterungsinvestitionen der
Netzausbauprojekte - in den kommenden Jahren
ebenfalls einen hohen Ressourceneinsatz bei APG
erfordern.

Einsatz innovativer Technologien fur
Anlagenumbauten

Ortsgleiche Ersatzneubauten von Schaltanlagen
stellen bedeutende Herausforderungen dar, da die
Schaltanlagen am gleichen Platz und im laufenden
Betrieb neu errichtet werden. Um Abschaltungen
zu reduzieren und den Netzbetrieb moglichst we-
nig einzuschranken, wendet APG neue und innova-
tive Technologien an, um auch wahrend der Um-
bauphasen den Betrieb und die
Versorgungssicherheit sicherzustellen. Bei den
110-kV-Ersatzneubauten in den Schaltanlagen
Ernsthofen und Bisamberg kommen mobile 110-
kV-Schaltanlagen-Container in GIS-Technologie
und Kabelprovisorien zum Einsatz. Dabei werden
auf sehr kleinem Raum bestehende Freiluftab-
zweige aufgeschaltet und so gréf3ere zusammen-
hangende freie Bauflachen und kurzere Bauzeiten
erreicht. APG arbeitet gemeinsam mit Partner:in-
nen aus der Industrie an der Weiterentwicklung fur
die 220-kV-Spannungsebene und wird dies erst-
mals beim Ersatzneubau der 220-kV-Anlage in
Ernsthofen einsetzen. Weiters werden bei den Um-
spannwerksprojekten zunehmend neue Technolo-
gien wie z. B. Laser-Scans eingesetzt, um digitale
Bestandsaufnahmen, Plane und Anlagendokumen-
tationen zu erhalten.

Erganzend hat APG das Projekt ,Digitales Um-
spannwerk” gestartet, welches u. a. mittels intelli-
genter Sensorik neue Méglichkeiten zur Uberwa-
chung von bestehenden Betriebsmitteln im
Umspannwerk untersucht. Gemeinsam mit neuen
Kommunikationsprotokollen sollen damit die bes-
sere Beurteilung von Betriebsmitteln und Optimie-
rungsmoglichkeiten hinsichtlich Instandhaltungs-
maf3nahmen und Tauschintervalle entwickelt
werden.
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Digitalisierung halt Einzug auf den APG-
Grof3baustellen

Wie behélt man auf Leitungsbaustellen, die Uber
grof3e Distanzen verlaufen, wo eine Vielzahl unter-
schiedlicher Firmen zusammenarbeiten, hunderte
Personen in unterschiedlichen Funktionen einge-
setzt sind und mehrere Hundert Auflagen und
Mal3nahmen eingehalten werden mussen, den n6-
tigen Uberblick? Die Lésung liegt im modernen Da-
tenmanagement und der Beantwortung der Frage,
wie man in einer digitalen Welt die nétigen Infor-
mationen méglichst rasch und ohne viel Aufwand
an jene Personen Ubermittelt, die diese bendtigen.
Damit bieten sich weitere Maéglichkeiten, um um-
fassende und luckenlose Bau- und Anlagendoku-
mentationen zu erstellen.

Grof3e linienférmige Infrastrukturbauprojekte er-
zeugen Uber Jahre hinweg gigantische Mengen an
Daten. Die richtige Aufbereitung, Struktur und
Speicherung dieser Daten ist daher essenziell. Feh-
ler in der Datenspeicherung und -haltung kénnen
hingegen hohe Kosten verursachen. Daher wurde
von APG im Zuge der beiden Grof3projekte Wein-
viertelleitung und Salzburgleitung mit Partner:in-
nen ein umfassendes Baudokumentationssystem
namens ,ProlisBau” entwickelt. Dieses Tool ist

eine agile Software, die auch im Laufe des Projekts
in enger Abstimmung mit allen Projektbeteiligten
kontinuierlich weiterentwickelt wird. Mit dieser
Software, die auf den Smartphones und PCs der
Mitarbeiter:innen installiert ist, wird eine Bescheid-
und planungskonforme Projektumsetzung sicher-
gestellt und dokumentiert. Analoge Formulare
wurden durch einheitliche digitale Prozesse er-
setzt. Die auf den Baustellen (,on field") mit mobi-
len Geraten und den Smartphones erfassten Daten
und Informationen werden in die zentralen Sys-
teme Uberspielt bzw. kédnnen aus den zentralen
Datenablagen auch wieder Uberall vor Ort abgeru-
fen werden.

Projektumfeld-Betreuung

APG setzt sich bei allen Projekten intensiv mit den
vielfaltigen Anspruchen und Bedurfnissen der be-
teiligten Interessengruppen auseinander. Im Jahr
2021 lag der Schwerpunkt der Projektumfeld-Be-
gleitung, im Rahmen der Covid-19 bedingten Még-
lichkeiten, erneut auf persénlichen Gesprachen mit
Gemeindevertreter:innen, Grundeigentumer:innen
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und Stakeholdern. Neben der transparenten Infor-
mationspolitik zu den aktuellen Projektentwicklun-
gen wurden auch projektbegleitende Mal3nahmen
betreut. Auf Basis einer intensiven und proaktiven
Betreuung der verschiedenen Interessengruppen
vor Ort strebt APG an, zukunftige Genehmigungs-
verfahren bei Gro3projekten in moglichst kon-
struktiver Zusammenarbeit rasch und effizient ab-
zuwickeln. Dies erfordert Sensibilitat, Transparenz
und Bewusstsein fur die gesellschaftliche Verant-
wortung. Mit der entsprechenden Verantwortung,
die wir fur die Sicherheit des Stromsystems in Os-
terreich tragen, wird APG diese Leitprinzipien auch
bei den zukUnftigen Projekten anwenden.

Corporate Social Responsibility

APG bekennt sich in seinem Verhaltenskodex zu
den Grundsatzen nachhaltigen Handelns. Eine Un-
ternehmenspolitik, die neben den ékonomischen
Anforderungen zugleich auch die ékologischen
Grenzen respektiert und soziale Ausgewogenheit
anstrebt, ist dafur die Basis.

Analog zu den Vorjahren wird fur das Kalenderjahr
2021 ein integrierter Geschaftsbericht erstellt, der
das Thema Nachhaltigkeit einschlief3t. Als 100 %i-
ges Tochterunternehmen von VERBUND leistet
APG auch einen Beitrag zum integrierten VER-
BUND-Geschaftsbericht. Dieser entspricht den
derzeit noch gultigen Anforderungen des Nachhal-
tigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetzes
(NaDiVeG) und den GRI-Standards der Global Re-
porting Initiative. APG trifft Umweltschutzmaf3-
nahmen in den Bereichen Trassenmanagement, Ar-
tenschutz und Biodiversitat. Nachfolgend werden
die wesentlichsten Key Performance Indicators
(KPIs) 2021 dargestellt:

Strombezug aus dem Netz fur Verbrauch 142,796 MWh
intern fUr Burogebaude mit Herkunfts-

nachweisen aus 100 % Wasserkraft

(nicht aus Betriebskostenabrechnung,

Rechnungszeitraum 1.5.2020-30.4.2021)

Eigenbedarf APG 28,586 GWh
Netzverluste Netzebene 1 674 GWh
Wasserverbrauch 6.680 m?
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Bei Scope-3-Emissionen handelt es sich um Emis-

sionen, die aus Aktivitaten resultieren, die nicht di-
rekt zum Unternehmen gehéren (z. B. aus Dienst-

reisen oder dem Abfallmanagement).

Die Scope-3-Emissionen im Bereich des Schad-
stoffausstof3es bei Dienstreisen von APG ist auch
20271 auf Grund von Covid-19 und der weiterhin
starken Nutzung von Videokonferenzen gering. In
der nachfolgenden Tabelle sind die Scope-3-Emis-
sionen im Zusammenhang mit Dienstreisen von
APG im Vergleich zum Vorjahr ersichtlich:

2020 2021
Dienstreisen Bahn 11 CO> 0,5t CO>
Dienstreisen Flug 135t CO; 126t CO;
Dienstreisen PKW 156 t CO; 1791 CO;

In quartalsweisen Newslettern und jahrlichen
Rechtsworkshops werden unter anderem die
neuen umweltrelevanten Gesetze und Verordnun-
gen vorgestellt und in einer Expert:iinnenrunde die
Auswirkungen auf APG diskutiert. Bei Handlungs-
bedarf werden geeignete Ma3nahmen getroffen,
um die Anforderungen umzusetzen.

Erfolgsfaktor Personal

Entwicklungsmaflnahmen
Um ein bestmdogliches und auf die Strategie abge-
stimmtes Wirken im Sinne des Unternehmens zu
unterstitzen, werden Uber die jahrlichen Mitarbei-
ter:iinnengesprache Erwartungshaltungen, Ziele
und Weiterbildungsbedarfe abgestimmt, um so
eine gemeinsame Ausrichtung und zielgerichtete
konsequente fachliche und persénliche Weiterent-
wicklung sicherzustellen.

Fdrjene mit FUhrungsverantwortung und auch bei
unternehmensweiten Schwerpunktsetzungen wer-
den daruber hinausgehende gemeinsame Entwick-
lungsmafnahmen angeboten, wie zum Beispiel die
seit 2017 laufende Meisterentwicklung, die 2018
gestartete FUhrungskrafteentwicklung, das 2027
gestartete Leadership-Programm fur die nachste
Ebene, das Kick-off fur das Talentmanagement-
programm oder die Schulungen zur Vorbereitung
auf die Mitarbeiter:innengesprache, 2021 mit dem
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Schwerpunktthema ,FUhren in Zeiten von Covid-19
und Homeoffice".

Das gestartete Projekt ,SK1920 - Sicherheitskultur
in der APG" wurde seitens der Aus- und Weiterbil -
dung mit Workshops fur die Fuhrungskrafte und
Beurteiler:innen auch im Jahr 2021 begleitet.

Um neue Entwicklungs- und Handlungsbedarfe
ableiten zu kénnen, wurde im Herbst 2021 eine
Mitarbeiter:innenbefragung im Rahmen von Great
Place to Work (GPtW) durchgefuhrt; das notwen-
dige Follow-up wird nach Vorliegen der Ergebnisse
im Jahr 2022 erfolgen.

Gestaltung Rahmenbedingungen
Des Weiteren wird in der Gestaltung der Rahmen-
bedingungen - so z. B. Homeoffice und Flexibilisie-
rung von Arbeitszeit, Unterstutzung von Vaterka-
renzen und Papamonat bereits vor dem
gesetzlichen Anspruch u. A. - darauf hingewirkt,
die Mitarbeiter:innen auch in der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie sowie mit an ihren persénlichen
Biorhythmus angepassten Arbeitszeiten zu unter-
stutzen. 20719 gab es eine Rezertifizierung und
Auszeichnung im Bereich der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf seitens des Bundesministeriums, im
Zuge dessen auch neue Verbesserungsziele in die-
sem Kontext gesetzt wurden. In diesem Zusam-
menhang wurde auch die Maglichkeit fur geringfu-
gige Beschaftigung wahrend der Elternkarenz
eroffnet.

Um die Nachfolgeplanung sicherzustellen, wurde
die Anzahl der Jungfacharbeiter:innen ernéht und
die Laufbahnen dort angepasst, wo es aus Arbeits-
marktsicht geboten schien.

Daruber hinaus wurde die Struktur fur Teamlei-
tungslaufbahnen und Expert:innenlaufbahnen neu
erarbeitet, um die verschiedenen Karrierewege klar
aufzuzeigen.

Um den hohen Sicherheitsanforderungen an Be-
treiber kritischer Infrastruktur zu entsprechen,
wurden im Rahmen eines unternehmensweit Uber-
greifenden Sicherheitsprojekts auch erweiterte Si-
cherheitstberprtufungen fur Neueintritte in rele-
vanten Funktionen eingefuhrt. Im Rahmen einer
mehrjahrigen Digitalisierungs-Roadmap werden
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fortlaufend personaladministrative Prozesse auf
digitale Workflows umgestellt und damit auch die
Selfservice-Angebote standig erweitert.

Crossfunktionales Verstandnis
Durch gemeinsame Veranstaltungen, wie z. B. die
sehr erfolgreichen beiden internen Workshops
.Unser Netz - von der Planungsidee zum sicheren
Betrieb” und ,Von der Grundidee der Liberalisie-
rung zum heutigen Marktdesign” und gezielte,
zeitlich befristete Job-Rotations zwischen Abtei-
lungen und Fuhrungskraftemeetings und -klausu-
ren wird des Weiteren das crossfunktionale Ver-
standnis gefordert, um so eine bessere
Zusammenarbeit zwischen den Abteilungen zu er-
moglichen. Auch auf3erhalb HR gelagerte Themen,
wie z. B. Strategie oder ,Corona Lessons Learned”
wurden in abteilungstbergreifenden Arbeitsgrup-
pen erarbeitet.

Nachwuchsférderung & Personalwachstum
Auch die kontinuierliche Nachwuchsférderung im
Sinne einer vorausschauenden Personalplanung ist
uns ein Anliegen. So hat APG, um dem am Arbeits-
markt seit Jahren anhaltenden Mangel an Fachar-
beiter:innen wirkungsvoll entgegenzutreten, be-
reits vor mehreren Jahren mit dem Start der
Lehrlingsoffensive einen wichtigen Beitrag zur Ge-
wahrleistung top ausgebildeter Jungfacharbei-
ter:innen geschaffen. Damit ist es gelungen, stets
zum richtigen Zeitpunkt die richtige Anzahl an
Jungfacharbeiter:innen stellen zu kénnen. Um die
Umsetzung der APG-Strategie bestmaoglich zu un-
terstutzen, wurde ein umfassendes Employer-
Branding-Projekt begleitend zu den notwendigen
Recruitingmafnahmen durchgefuhrt.

Mitbestimmung
Die Einbindung der Belegschaftsvertretung Uber
die gesetzliche Verpflichtung hinaus fuhrt zu ei-
nem aufBerst kooperativen Arbeitsklima und mun-
det darin, dass Entscheidungen und Maf3nahmen
von der Belegschaft mit Verstandnis mitgetragen
werden.

Die regelmaf3ige Weitergabe von aktuellen Infor-

mationen an die Mitarbeiter:innen ist der Garant
fur Kooperation und Innovation.
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Arbeitssicherheit im Vordergrund

Sicherheit steht bei allen Aktivitdten und auf allen
Baustellen von APG im Vordergrund. Dementspre-
chend werden fur alle Projekte Sicherheits- und
Gesundheitsplane erstellt, Unterweisungen von
Fremdfirmen in allen Bereichen ltckenlos durchge-
fuhrt und die Arbeitsstellen regelmaf3ig durch
den:die Baustellenkoordinator:in Gberpruft. Die
Dokumentation dieser Aufgaben wird im APG-
Dokumentenmanagementsystem abgebildet. Das
hohe Niveau der Sicherheit und Gesundheit der Ar-
beitnehmer:innen sowie der beauftragten Firmen
wird durch intensive Schulungen, Seminare und ei-
nen aktiven Erfahrungsaustausch gewahrleistet.
Auch die enge Zusammenarbeit mit den Arbeitsin-
spektoraten und der Allgemeinen Unfallversiche-
rungsanstalt (AUVA) ist ein wichtiger Teil der Maf3-
nahmen.

2021 ist die Zahl der meldepflichtigen Unfalle mit
insgesamt funf (ein Wegunfall, vier Arbeitsunfalle)
im Vergleich zum Vorjahr gleichgeblieben. Die Un-
fallrate (Anzahl der Unfalle pro 1.000 Mitarbei-
ter:iinnen) ist infolge des Anstiegs der Mitarbei-
teriinnenanzahl etwas niedriger als 2020, die
Ausfallstage aufgrund meldepflichtiger Unfalle
sind allerdings angestiegen. Daher ergibt sich 2021
eine hohere Unfallschwere als im Vorjahr, obwohl
kein schwerer Unfall zu verzeichnen war.

Seit 2018 wird in der Unfallstatistik die LTIF (Lost
Time Injury Frequency) als weitere Kennzahl ermit-
telt. Damit werden die Arbeitsunfalle mit Ausfall-
zeit pro eine Million Arbeitsstunden dargestellt.
Berucksichtigt werden bei der Berechnung alle Ar-
beitsunfalle ab einem Tag Ausfallzeit (ohne We-
gunfalle) inklusive der Unfalle bei Fremdfirmen.
Dazu werden die Arbeitsstunden der Fremdfirmen
im Auftrag von APG in APG-Arbeitsstatten und
deren Unfallereignisse eingerechnet. Die LTIF far
2021 betragt 7,41.

Um die Unfallentwicklung langfristig weiter zu ver-
bessern, wird im Rahmen des sicherheitstechni-
schen Schwerpunktprogramms 2021 in den Unter-
weisungen wieder besonders auf das Risiko durch
.Sturz und Fall” eingegangen. Auch das 2018 ge-
startete Sicherheitskulturprojekt SK1920 soll sich
durch verstarkte Bewusstseinsbildung hinsichtlich
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Arbeitssicherheit zusatzlich positiv auf die Unfall-
entwicklung auswirken. Bei der Unterweisung von
Leasing- und Fremdpersonal wird verstarkt auf die
moglichen Gefahrdungen hingewiesen. Zur weite-
ren Senkung der Unfallschwere sollen auch die Ge-
sundheits- und Fitnessprogramme von APG bei-
tragen.

In FortfUhrung der Evaluierung der arbeitsbeding-
ten psychischen Belastung verdffentlicht APG seit
Sommer 2016 regelméafBig Informationen rund um
dieses Thema im Intranet.

Projekt Sicherheitskultur 1920

APG hat es sich zum Ziel gesetzt, das Thema
Sicherheit intensiv zu forcieren, um zu den
fuhrenden Unternehmen national und
international aufzuschlie3en. Dies soll in Form des
Sicherheitskulturprojektes SK1920 erreicht
werden, welches sich als eigenstandiges Projekt
Uber etwa drei Jahre erstreckt und anschlief3end im
Tagesgeschéaft integriert weitergefuhrt werden
soll. Neben dem Schutz von Arbeitnehmer:innen
soll auch das Verstandnis fur Objekt- und
Brandschutz sowie IT-Sicherheit als wesentliche
Unternehmensziele erhdht werden.

Der Fokus fur 2021im Projekt lag in der
Fortfuhrung der Ausbildung von Sicherheitscoachs
und in speziellen Workshops fur Fuhrungskrafte
sowie Teamleiter:innen. Dabei wurden die
Sicherheitscoachs fur den Prasenterhalt der
Sicherheitsthemen im Berufsalltag ausgebildet; bei
den FUhrungskrafteschulungen lag der Fokus bei
der Integration der Sicherheit in den
Arbeitsauftragen, Bewusstseinsbildung bzw.
Sensibilisierung und Kontrolle durch Prasenz.
Darauf aufbauend werden nach dem Motto
.Gemeinsam sicher und gesund” weitere
Maf3nahmen gesetzt, welche letztendlich dazu
beitragen sollen, nachhaltig einen durchgehend
prasenten Sicherheitskulturgedanken bei APG zu
verankern.

Integriertes Managementsystem

Alle Standorte und Leitungen von APG sind nach
den aktuellen Normen ISO 14001 (Internationales
Umweltmanagementsystem), ISO 9001 (Internati-
onales Qualitdtsmanagementsystem), ISO 45001
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(Sicherheits- und Gesundheitsmanagementsys-
tem) und ISO 27001 (Informationssicherheitsma-
nagement) zertifiziert. Die jahrlichen internen und
externen Audits des integrierten Managementsys-
tems tragen zu einem kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess in allen Bereichen bei und liefern
wertvolle Hinweise zu einer Optimierung der Ab-
ldufe. Das zertifizierte Managementsystem erhoéht
zusatzlich die Organisations- und Rechtssicherheit
im Unternehmen und schafft Awareness.

2021 wurde die Rezertifizierung des integrierten
Managementsystems (IMS) und der erfolgreiche
Umstieg von der OHSAS 18001 auf die ISO 45001
im Rahmen des Audits durch Auditoren der
SystemZert bestatigt. Das Informationssicherheits-
managementsystem (ISMS) wurde von der Certifi-
cation & Information Security Services GmbH (CIS)
begutachtet, und das gesamte Managementsys-
tem von APG wurde auf Normkonformitat tber-
pruft.

Im Rahmen der Audits wurde festgestellt, dass bei
APG eine hohe Akzeptanz und grof3es Engage-
ment bezdglich des IMS vorhanden ist. Die Mitar-
beiter:innen verflgen Uber ein ausgepragtes
Chancen- und Risikobewusstsein, und die vorge-
gebenen internen Kontrollmechanismen sind sehr
gut etabliert.

Samtliche Zertifikate in den Bereichen Umwelt,
Qualitat, Sicherheit, Gesundheit und Informations-
sicherheit bleiben aufrecht.

Nachhaltiges Habitatmanagement (NHM)

Verantwortung fur die Natur
APG wird zunehmend angehalten, neben den
technisch-wirtschaftlichen Kriterien vermehrt auch
der wachsenden Bedeutung des Umweltschutzes
in den Bereichen Projektierung, Ausfuhrung und
Instandhaltung von Freileitungen gerecht zu wer-
den. Dabei mUssen die divergierenden Erwartungs-
haltungen und Anforderungen der entsprechen-
den Behorden, der EigentUumer:innen, der
Bevolkerung, verschiedener Interessengruppen
(z.B. Land- und Forstwirtschaft, Umweltschutz,
Jagd, Tourismus) sowie von APG selbst bertcksich-
tigt werden, um flexible und integrative Ansatze
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fur bedarfsgerechte und optimierte Lésungen zu
finden.

APG hat bereits im Jahr 1997 ein Forschungspro-
jekt ,Okologische und ékonomische Trassenin-
standhaltung” ins Leben gerufen. In diesem Projekt
(1997-1999) wurden von unterschiedlichen Fach-
disziplinen vier Mustertrassen bezuglich ihres 6ko-
logischen und ihres soziodkonomischen Wertes
und ihrer 6kologischen Einbindung in die Land-
schaft untersucht. Mit dem Projekt ,Nachhaltiges
Trassenmanagement” wurde diese Arbeit inhaltlich
fortgesetzt, rdumlich auf das gesamte Ubertra-
gungsnetz von APG ausgedehnt und in die Tras-
seninstandhaltung integriert. Damit hat APG nun
bereits 20 Jahre Erfahrung mit nachhaltigem Habi-
tatmanagement und leistet einen bedeutenden
Beitrag zur Nutzung von Leitungstrassen und Um-
spannwerken als Lebensraum fur (gefahrdete) hei-
mische Tier- und Pflanzenarten.

Weiters unterstutzt APG mit Partner:innen zahlrei-
che Artenschutzprojekte mit dem Ziel, den Lebens-
raum der Avifauna zu verbessern und Leitungsan-
lagen fur Vogel, wie den Sakerfalken, den
Habichtskauz oder den Rotmilan - dieses Projekt
wird im Folgendem kurz erldutert - als Lebensraum
nutzbar zu machen:

LIFE-Nature-Projekt EUROKITE (Rotmilan)
Die Motivation, ein international/national breit
aufgestelltes Projekt zur Populationsentwicklung
des Rotmilans zu entwickeln, ist eine unerklarbare
Populationsreduktion in Osterreich und Deutsch-
land, obwohl es gleichzeitig eine Steigerung der
Population in Frankreich und der Schweiz gibt. Um
einen genauen Uberblick Uber die Ausbreitung der
Greifvogel zu erlangen, werden in der Untersu-
chung auch die Rote-Liste-Arten Kaiseradler, Sak-
erfalke, Wanderfalke und Seeadler betrachtet. Ge-
nerell ist der Rotmilan den folgenden
Gefadhrdungen ausgesetzt: direkte/indirekte Ver-
giftung, Habitatverlust, intensive Landnutzung,
geringer Bruterfolg, Stromschlag, Windenergie,
Verkehr und illegaler Abschuss.

Daraus resultieren die folgenden Ziele fur das Pro-
jekt:
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» Den Einfluss von menschenverursachter
Mortalitat beim Rotmilan und vier anderen
Greifvogelarten zu analysieren.

» Gegenmaf3nahmen zu planen und umzusetzen,
die direkt auf die Verursacher der Mortalitat ab-
zielen.

» Datenerfassung Uber die Habitatnutzung in Mit-
teleuropa, Schwerpunkte in Osterreich und
Deutschland.

Um belastbare Daten zu erhalten, werden ca.

500 Rotmilane und ca. 100 andere Greifvogel mit
Sendern ausgestattet, um ihre Aktivitat permanent
Uberwachen zu kénnen. Sollte ein Tier verenden,
kann es sehr rasch gefunden werden, damit die
Mortalitdtsursache wissenschaftlich festgestellt
werden kann. Basierend auf den Resultaten wer-
den Gegenstrategien erarbeitet und gegebenen-
falls zur Umsetzung gebracht.

Das Projekt ist primar ein 6sterreichisch-deutsches
Projekt. Die hohe Anzahl an anderen beteiligten
Staaten liegt an der grof3en Mobilitat der Vogel
(Mortalitatsfalle sind in ganz Europa zu erwarten).
Der Hauptpartner ist der NABU Deutschland, da
der Schwerpunt der Rotmilanvorkommen (50 %) in
Deutschland liegt. Warum die Bestande in Mittel-
europa (AT/CZ/SK/HU) nicht starker wachsen, ist
unklar und bei BerUcksichtigung des Anstiegs in
der Schweiz nur durch menschlich verursachte
Probleme erklarbar. Genau hier wird das Projekt Er-
klarungen liefern und Gegenmaf3nahmen einleiten.

Benefits fur APG:

» APG kann Maf3nahmen, die im Zuge anderer
Projekte bereits zugesagt wurden, in diesem
Projekt umsetzen und kofinanzieren lassen.

» Die freiwillige Umsetzung von Ma3nahmen an
Freileitungen macht diesbezlgliche gesetzliche
Regelungen (wie z. B. in DE und ES) unnétig.
Durch die Freiwilligkeit kann APG den Prozess
mitbestimmen/dirigieren und wird nicht selbst
von gesetzlichen Regelungen diktiert.

» In der (zukunftigen) Diskussion des Spannungs-
feldes Naturschutz/Energieversorgung verfugt
APG Uber hervorragende Daten und Fakten und
kann emotional gesteuerten und irrealen Argu-
menten wesentlich besser begegnen.
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» Als Teil einer gesamtheitlichen Nachhaltigkeits-
strategie bietet es sich an, das Projekt 6ffent-
lichkeitswirksam fur eine positive Positionierung
im Bereich Naturschutz und Artenschutz zu nut-
zen. Speziell in Regionen, in denen APG baulich
aktiv ist und mogliche Auswirkungen auf Gesell-
schaft, Umwelt und Wirtschaft von der Offent-
lichkeit infrage gestellt werden, leistet das Pro-
jekt einen wesentlichen Beitrag. Durch die
Projektbeteiligung engagiert sich APG aktiv, um
schwindenden Bestanden bedrohter
(Vogel-)Arten entgegenzuwirken bzw. Themen
wie Lebensraumverlust von bedrohten Arten ins
offentliche Bewusstsein zu ricken. Korrespon-
dierend zum APG-Kerngeschaft tragt das Pro-
jekt strategisch zur Sicherstellung des zukunfts-
fahigen Wirtschaftens und einer positiven
Wahrnehmung in der Offentlichkeit bel.

Das LIFE-Nature-Projekt EUROKITE wurde 2020
von der EU-Kommission genehmigt und lauft bis
Ende 2028. Das Projekt hat Uber die gesamte
Laufzeit ein Gesamtbudget von 10 Mio. €, welches
durch die EU in der Hohe von 60 % kofinanziert
wird.

Forschung und Innovation

Das Energiesystem befindet sich im Umbruch.
Schon bis 2030 sollen 100 % des nationalen
Strombedarfs durch heimische, erneuerbare Ener-
giequellen gedeckt werden. Gleichzeitig wachst der
Stromsektor zunehmend mit den Sektoren Gas,
Mobilitat und Warme zusammen, was wesentlich zu
einem klimaneutralen &sterreichischen Energiesys-
tem bis 2040 beitragen wird. Neue Energiequellen,
Sektorkopplung und der zunehmend integrierte
européaische Strommarkt stellen Ubertragungs-
netzbetreiber vor neue, grof3e Herausforderungen.
Forschung und Innovation (F&!) wird zu Lésung
dieser einen zentralen Beitrag liefern. Aus dem um-
fassenden F&lI-Portfolio von APG werden in Folge
drei Initiativen exemplarisch beschrieben.

Innovation im Umspannwerk

Um die gewohnt hohe Versorgungssicherheit im
Ubertragungsnetz aufrecht zu erhalten, ist es not-
wendig, ungeplante Ausfélle von Komponenten in
Umspannwerken wie zum Beispiel Transformatoren
zu verhindern. Dafur mussen Abweichungen vom
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gewlnschten Betriebszustand fruhzeitig erkannt
werden. Die Nutzung von Sensorik, kombiniert mit
intelligenter Datenauswertung, ebnet den Weg zu
vorausschauender Wartung (,Predictive Mainte-
nance”) dieser kritischen Infrastrukturelemente.

Im Forschungsprojekt ,X-Aminor” wird daher an ei-
nem autonomen Monitoringsystem fur Transfor-
matoren gearbeitet. Auf einem Tragervehikel wer-
den auditive, visuelle und thermische Sensoren
verbaut. Diese mobile Multisensorenplattform kann
folglich Mess- und Prufaufgaben sowie die Diag-
nostik abwickeln. So wird verbessertes Transforma-
tor-Monitoring ermoglicht und die Basis fur vo-
rausschauende Instandhaltung geschaffen.
Dadurch kénnen Betriebsausfalle verhindert und
somit finanzielle Einsparungen erzielt werden.

Innovation an Leiterseilen

Bei ungunstigen winterlichen Bedingungen kann es
vorkommen, dass sich Eis an Freileitungen fest-
setzt. Zwar werden alle heimischen Freileitungen
darauf ausgelegt, eine gewisse Eislast zu tragen,
doch kann nicht ausgeschlossen werden, dass zu-
lassige Grenzwerte, speziell in manch besonders
exponierten Lagen, Uberschritten werden. Dies
konnte in weiterer Folge zu kritischen Situationen
unter der Leitung und auch zu Einschrankungen im
Betrieb fuhren.

Zukunftig soll ein engmaschiges Netz an Wetterin-
formationen und Sensoren direkt an den Leitersei-
len dafur sorgen, diese Risiken der Eislast fruhzei-
tig zu identifizieren, um Gegenmaf3nahmen
einleiten zu kénnen. Zusatzlich kann so ein vertief-
tes Verstandnis fur das Aneisungsverhalten von
APG-Freileitungen in unterschiedlichen Regionen
gewonnen werden. Im Zuge des Projekts ,Eismoni-
toring+" werden Sensoren- und Cloud-L&sungen
zur Datenauswertung entwickelt und getestet.

Innovation fur Redispatch

Redispatch bezeichnet einen kurzfristigen Eingriff
eines Netzbetreibers in die Einsatzplanung von Er-
zeugung und Verbrauch, um Engpésse im Ubertra-
gungsnetz zu vermeiden. Durch die verstarkte In-
tegration des europaischen Strommarkts und den
wachsenden Anteil erneuerbarer, volatiler Energie-
quellen, haben sich die Redispatch-Kosten in den
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vergangenen Jahren vervielfacht. Fur den Redis-
patch kommt aktuell vor allem die Flexibilitat von
konventionellen, kalorischen Kraftwerken zum Ein-
satz. Andere Flexibilitatspotenziale, beispielsweise
solche in Industrieanlagen, konnten bis dato noch
nicht in gréBerem Umfang fur das Engpassma-
nagement erschlossen werden.

Aus diesem Grund wurde 2021 gemeinsam mit dem
Austrian Institute of Technology (AIT), Verteilnetz-
betreibern und Industrieunternehmen das von der
FFG geférderte Projekt ,Industry 4 Redispatch”
(14RD) gestartet. Ziel ist es, die Bereitstellung von
Flexibilitdt durch industrielle Anlagen fur Redis-
patch zu ermoglichen. Dafur werden die notwendi-
gen technischen, regulatorischen und wirtschaftli-
chen Voraussetzungen fur die Bereitstellung von
Redispatch untersucht und das optimale Zusam-
menspiel der relevanten Akteure definiert. Zum
Abschluss des Projekts soll der Einsatz von Indust-
rieanlagen fur Redispatch-Zwecke in einem ,Proof-
of-Concept” demonstriert werden.

Forschungsausgaben & Ausblick
Die Ausgaben fur Forschung beliefen sich im
Jahr 2021 auf rund 1,7 Mio. €.

Gemeinsam mit nationalen und internationalen
Partner:innen wird APG in Zukunft weiterhin ver-
starkt auf Forschung und Innovation setzen, um
die Versorgungssicherheit stets auf hochstem Ni-
veau zu halten, wahrend neue Aufgaben im sich
verandernden Energiesystem wahrgenommen und
erschlossen werden kénnen.

Austrian Power Grid AG
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Alle Kennzahlen werden gemaf3 Fachgutachten des
Fachsenats fur Betriebswirtschaft der Kammer der
Wirtschaftstreuhander KFS-BW 3 berechnet,
ausgenommen jene, die nach Unternehmensreor-
ganisationsgesetz (URG) ermittelt werden. Die
Berechnungsmethodik der Kennzahlen ist zudem
im Glossar angefuhrt.

Ertragslage

inTsd. € 2020 2021
Umsatzerlose 695.803.2 1.082.279.8
Ergebnis vor Zinsaufwendungen 71.831,0 124.202,3
und Steuern (EBIT)

Ergebnis vor Steuern (EGT) 46.959,7 97.950.8
Durchschnittlich eingesetztes 799.584,0 796.051,9
Kapital

Eigenkapitalrentabilitat (ROE) 10,7 % 20,6 %
Gesamtkapitalrentabilitat (ROI) 3.9% 5.8%
APG Return on Capital Employed 4,2% 6.3%
(APG-ROCE)

Umsatzrentabilitat (ROS) 10,3 % 11,5 %

Tariflich erstattete Kapitalkosten
Die APG-Investitionstatigkeiten stellen die Basis
fur die tariflich erstatteten Kapitalkosten dar. Der
RAB-Anstieg von 1.691,5 Mio. € auf 1.920,2 Mio. €
ist im Wesentlichen auf sehr hohe Jahresinvestitio-
nen in Héhe von 338,6 Mio. € zuruckzufuhren.

Umsatzerlése und Strombezug
Die Umsatzerlése von APG sind im Vergleich zum
vergangenen Jahr um 386,5 Mio. € auf
1.082,3 Mio. € gestiegen.

Die Aufwendungen fur den Strombezug sind im
Vergleich zum vergangenen Jahr ebenfalls
angestiegen (von 417,9 Mio. € auf 756,7 Mio. €).

Beide Effekte sind im Wesentlichen auf das
Engpassmanagement zurtickzufthren. Im Jahr
2021 stieg im Vergleich zum Jahr 2020 der Eng-
passmanagement-Aufwand gesamt, wobei jedoch
die davon weiter verrechenbaren Aufwande an an-
dere Netzbetreiber einen Grof3teil davon ausma-
chen. Vor allem im vierten Quartal kam es zu vielen
Abrufen und zu sehr hohen Preisen, welche an
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auslandische Netzbetreiber weiterverrechnet wer-
den konnten. Somit stiegen einerseits die Umsatz-
erldse und auch gleichzeitig der Strombezug.

Daruber hinaus kam es auch im Bereich Regelener-
gie zu einem starken Preis- und somit auch Auf-
wandsanstieg im Strombezug. Durch den Verrech-
nungsmechanismus bei der Regelenergie stiegen
dadurch auch die Umsatzerlése durch die weiter
verrechenbaren Komponenten.

Personalaufwand
Der Personalaufwand ist gegenuber dem vergan-
genen Jahrum 5,4 Mio. € auf 65,3 Mio. € gesun-
ken. Trotz Personalmehrungen infolge der hohen
Investitionstatigkeiten ergibt sich aufgrund der
Sondereffekte in Zusammenhang mit der Bewer-
tung des Sozialkapitals im Jahr 2021 ein RlUckgang
im Personalaufwand.

Laufende Abschreibungen
Durch stetig steigende Investitionsvolumina sind
auch die Abschreibungen gegenuber dem Vorjahr
um 7,0 Mio. € auf 99,6 Mio. € angestiegen.

Sonstiger betrieblicher Aufwand (sbA) und

sonstige Erlése
Im Vergleich liegt der sbA im Jahr 2027 in Héhe von
75,5 Mio. € nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
(2020: 75,9 Mio. €), was jedoch hauptsachlich auf
eine Zinssatzanpassung fur die ,Verbindlichkeit fur
Investitionsrucklage” zurtckzufthren ist. Der An-
stieg des sbAs exklusive Sondereffekte im Ver-
gleich zum Jahr 2020 konnte durch eine stringente
Kostenbewirtschaftung in moderatem Ausmaf3 ge-
halten werden.

Ergebnis
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt
124,2 Mio. € und ist im Vergleich zum vergangenen
Jahrum 52,4 Mio. € gestiegen. Dies ist vor allem
auf hohe negative Sondereffekte im Jahr 2020
und hingegen hohe positive Sondereffekte im Jahr
2027 aus Sozialkapital und Zinssatzanpassungen
zurlckzufuhren.

Positiv wirkte im Jahr 20271 weiters der Anstieg der
tariflich erstatteten Kapitalkosten aus der gestie-
genen RAB.
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Das Ergebnis vor Steuern ist um 51,0 Mio. € gestie-
gen und betragt 98,0 Mio. €.

Der Gewinn nach Steuern belduft sich auf
73,9 Mio. € und liegt damit um 38,4 Mio. € Uber
dem Ergebnis des vergangenen Jahres.

Im Bilanzgewinn verbleibt ein Betrag in Héhe von
37,3 Mio. €, der im Jahr 2022 zur Ausschuttung

gelangen soll.

Vermogenslage
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Finanzlage

inTsd. € 2020 2021
Gearing (Nettoverschuldungsgrad) 185,5 % 185,5%
Nettoverschuldung 899.696,0 1.003.256,4
Nettoumlaufvermoégen (Working 317.872.8 3433326
Capital)

Fiktive Schuldentilgungsdauer 11,5 Jahre 11,1 Jahre
(URG)

Eigenmittelquote (URG) 22.8% 21.2%

inTsd. € 2020 2021
Anlagevermégen 1.913.797,5 2.186.891,2
Umlaufvermogen 212.190,1 365.633,6
Kurzfristiges Vermogen 195.729.,0 307.051,4
Kurzfristige Schulden 513.601.8  650.384,0
Eigenkapital 485.067,5 540.826,7
Regulatorische Eigenkapitalquote 441% 51.3%

ohne Timelag

*) Berechnung der Kennzahl auf Basis des jeweils giltigen Jahres geman3
Kostenbescheid

Anlagevermogen
Im Anlagevermogen ist ein Nettozugang in Hohe
von 273,17 Mio. € zu verzeichnen, da die Zugange in
immaterielle Vermégensgegenstande, Sach- und
Finanzanlagen die Abschreibungen deutlich
Uberstiegen haben.

Kurzfristige Schulden
Die kurzfristigen Schulden sind gegentber dem
vergangenen Jahr um 136,8 Mio. € gestiegen. Dies
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der
kurzfristigen Tarifruckstellungen.

Regulatorische Eigenkapitalquote
Durch den Anstieg der verzinslichen Basis (im
Wesentlichen das Sachanlagevermégen) und das
gleichzeitig proportional schwacher steigende ver-
zinsliche Fremdkapital stieg die regulatorische Ei-
genkapitalquote gemaf Regulatorberechnung von
44,1% auf 51,3 %.
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Die fiktive Schuldentilgungsdauer betrug im

Jahr 202111,1 Jahre. Die Eigenmittelquote konnte
mit 21,2 % trotz der enormen Investitionsvolumina
auf einem stabil hohen Niveau gehalten werden.

Die Geldflusse des Geschaftsjahres sind nachfol-
gend in einer separaten Aufstellung dargestellt.
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Geldflussrechnung

inTsd. € Erlduterung 2020 2021
Ergebnis vor Steuern 46.959,7 97.950.,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen ©92.602,1 99.608,3
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 2641 -403,9
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermoégen 2797 -312,7
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen -1.093.4 -13.983.4
Veranderung der langfristigen Verbindlichkeiten -17.258.4 19.259.2
Veranderung der langfristigen sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstande -3.0451 -42.4655
Ertrage aus der Auflésung von Baukostenbeitragen und Investitionszuschiussen -7.798,2 -8.409.5
Beteiligungsertrage, Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermégens 22.475,0 23.705,6
sowie sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge/Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen -24,9 -29,0
Veradnderung der Vorrate -18.2 -2
Veranderung der Leistungsforderungen sowie der sonstigen Forderungen 16.795.,9 -77.608,9
Veranderung der Leistungsverbindlichkeiten, der sonstigen Verbindlichkeiten sowie der 26.266,5 18.529.1
passiven Rechnungsabgrenzungen

Verdnderung der kurzfristigen Ruckstellungen 20.679,7 144.986,7
Zahlungen fur Ertragsteuern -6.092.8 -6.8454
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -349560,2 -386.270,2
Abgange von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 750.,8 1.644,0
Investitionen in Finanzanlagen -30 -10.0
Abgange von Finanzanlagen 0.0 477,0
Einzahlungen aus Beteiligungs-, Zinsen- und Wertpapierertragen 1.616.4 1.898,0
Ein- bzw. Auszahlungen aus erhaltenen Baukostenbeitragen und Zuschussen 19.364.6 35.474,3
Ein- bzw. Auszahlungen aus der Zu- bzw. Abnahme der Konzernfinanzierungen 179.097.2 182.875,0
Ein- bzw. Auszahlungen aus der Zu- bzw. Abnahme der Konzernclearingsalden -11.418,7 -46.375,8
Gezahlte Dividenden und Ergebnisverrechnungen -9.733.9 -18.163.,5
Auszahlungen fur Zinsen und ahnliche Aufwendungen -24.0913 -25.603,6

)]

Veranderung liquide Mittel -2.9865 -75,5
Liquide Mittel per 1.1. 4.004,6 1.018,1

Liquide Mittel per 31.12. [ 1.018,1
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[1] Zu Netto-Geldfluss aus operativer Tatigkeit

Der Netto-Geldfluss aus der operativen Tatigkeit
wird nach der indirekten Methode ermittelt und ist
gegenuber dem Vorjahr um 63,0 Mio. € auf

254,0 Mio. € gestiegen und befindet sich im Ver-
gleich zum regulatorischen Ertragspotenzial wei-
terhin auf einem sehr hohen Niveau.

Zusammenfassung der wesentlichen Treiber des
operativen Cashflows 2021im Vergleich zu 2020

» Niedriger EPM-Eigenbedarf durch Lastflusssitu-
ation und Umwelteinflisse sowie hohe Weiter-
verrechnung an ausldndische Ubertragungs-
netzbetreiber fUhrten zZu geringeren
Auszahlungen.

» Gestiegene internationale Erlése aus Auktionen
fUhrten zu hoheren Einzahlungen.

» Die extreme Preissituation und -volatilitat bei der
Beschaffung von Regelenergie und
Verlustenergie fUhrten zu héheren Auszahlun-
gen.

Veranderungen der Verbindlichkeiten,

Forderungen und Ruckstellungen
Regulatorische Verpflichtungen werden im Jahr
der Bildung als kurzfristige Verbindlichkeitsrtuck-
stellungen ausgewiesen. Im Folgejahr werden mit
deren Feststellung im Tarifbescheid diese Ver-
bindlichkeitsruckstellungen in regulatorische Ver-
bindlichkeiten umgebucht und die Fristigkeit be-
stimmt. Verdnderungen der Laufzeiten (kurz-
bzw. langfristig) zwischen den Abschlussjahren er-
geben sich zudem aus veranderten zukUnftigen
Verwendungspramissen. Durch diese Methodik
sind einige Einzelpositionen des operativen
Cashflows wesentlich beeinflusst.

[2] Zu Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fur
immaterielle Vermodégenswerte und Sachanlagen
belief sich auf 386,3 Mio. €. Die wesentlichen
Investitionen betrafen die 380-kV-Salzburglei-
tung und den Ersatzneubau Weinviertelleitung so-
wie weitere Erweiterungs- und Betriebsinvestitio-
nen. Unter Berlicksichtigung des Abgangs von
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
bzw. des Abgangs von Finanzanlagen sowie Ein-
zahlungen aus Beteiligungs-, Zinsen- und Wert-
papierertragen ergab sich im Investitionsbereich
ein Mittelbedarf in Hohe von 382,3 Mio. €.
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[3] Zu Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Baukostenbeitrage und Zuschusse
Die zugeflossenen Baukostenbeitrdge und Investi-
tionszuschusse in Hohe von 35,5 Mio. € betrafen
vor allem die Umspannwerke UW Neusiedl/Zaya,
UW Villach Sud und der 4. Umspanner im
UW Zurndorf.

Konzernfinanzierungen und -clearingsalden
Die Ein- bzw. Auszahlungen aus der Zu- bzw. Ab-
nahme der Konzernfinanzierungen resultieren aus
einer bereits langfristig geplanten Neuaufnahme in
Hoéhe von 200 Mio. € zur Finanzierung des Netz-
ausbaus.

Daruber hinaus gab es im Jahr 2021 die jahrliche
Tilgung einer weiteren Tranche in Héhe von
-17.1Mio. €, was in Summe zu einem Mittelzufluss
in Hohe von 182,9 Mio. € fuhrte.

APG hat dafur eine entsprechende Tranche aus
dem VERBUND-EU-taxonomy-aligned ,Green and
Sustainability-linked Bond"” 2021 in Anspruch ge-
nommen. Die Anleihe kombiniert die Merkmale ei-
ner 6kologisch nachhaltigen Verwendung von Erlo-
sen mit einem Zinssatz-Step-up, der an
unternehmensweite Nachhaltigkeitsziele gebun-
denist (,Sustainability-linked"). Als Ausdruck der
ambitionierten Anstrengungen zur Integration von
erneuerbaren Energietragern zur Erreichung der
Klimaziele stellt APG die Kennzahl fur das Nachhal-
tigkeitsziel ,Zusatzlich installierte Transformator-
kapazitat” zur Verfugung. Transformatoren stellen
ein zentrales Element des Stromnetzes dar. Sie
verbinden alle Netzelemente auf niedrigeren Span-
nungen mit dem Ubertragungsnetz und die Span-
nungsebenen des Ubertragungsnetzes unterei-
nander und erméglichen so die Einspeisung von
grunem Strom in das Netz. Basierend auf dem Aus-
gangswert in Hohe von 30.870 MVA per 31.12.2020
verpflichtet sich APG zur Installation von weiteren
12.000 MVA zuséatzlicher Transformatorkapazitat
bis zum 31.12.2032. Die im Geschéftsjahr 2021 zu-
satzlich installierte Transformatorkapazitat betrug
1.150 MVA.
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Weiters kam es zu einer Veranderung der Konzern-
clearingsalden in Héhe von 46,4 Mio. €. Der Stand
der kurzfristigen Forderungen gegenuber dem
Konzern aus Konzernclearingsalden stieg somit auf
118,323 Mio. € per 31.12.2021.

Dividenden und Ergebnisverrechnungen
Im Geschaftsjahr 2020 verblieb ein Bilanzgewinn in
Hohe von 18,2 Mio. €, der im Jahr 2021 zur Ganze
an den Eigentdmer ausgeschuttet wurde.

Risiko- und Chancenmanagement

Das operative Risikomanagement von APG hat die
unternenmensweite Identifikation und Analyse der
Unternehmensrisiken sowie eine adaquate Maf3-
nahmenbewirtschaftung und Dokumentation zum
Ziel. Aufgabe ist es, Risiken fruhzeitig zu identifi-
zieren und somit eine moglichst geringe Abwei-
chung von den Unternehmenszielen (Ergebnis,
Versorgungssicherheit und Image) zu gewahrleis-
ten.

Strategisches Risikomanagement

Aufbauend auf die Uberarbeitete Unternehmens-
strategie hat APG ein strategisches Risikomanage-
ment zur Erhebung und Bewirtschaftung der stra-
tegischen Risiken und Chancen implementiert.

Gesamtaussage zu Risiken

Im Geschéaftsjahr 20271 waren keine Risiken zu er-
kennen, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden oder
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich beeintrachtigen kénnten. Aus heutiger Sicht
drohen auch in absehbarer Zukunft keine be-
standsgefahrdenden Risiken.

Wesentliche Chancen und Risiken

Finanzielle Risiken
Unter finanziellen Risiken werden im Wesentlichen
Planungsrisiken verstanden, die sich durch Men-
gen- oder Preisabweichungen ergeben. Darunter
fallen vor allem Risiken aus dem Stromgeschaft, wie
Engpassmanagement, Regelenergie, Verlustener-
gie, oder aus dem internationalen Stromhandel.
Diese Risiken unterliegen markt-, wetter- oder sai-
sonbedingt mitunter starken Mengen- und Preis-
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schwankungen. Internationale Kooperationen, na-
tionale Marktentwicklungen, Prognosemodelle so-
wie die Sicherstellung der Netzreserve werden er-
arbeitet, um diesen Volatilitaten
entgegenzuwirken. Weiters werden neue IT-Sys-
teme wie eine Energy Trading und Risikomanage-
ment-Software implementiert.

Risiken aus Anlagen und Betrieb
Betriebsunterbrechungen und Elementarschaden
durch Hochwasser, Muren, Lawinen oder Sturm
stellen die wesentlichsten Anlagen- und Betriebs-
risiken dar. Ein Maf3nahmenkatalog zur Reduktion
dieser Risiken beinhaltet neben der regelmaf3igen
Instandhaltung inklusive Befliegungen, Thermovi-
sion, Seilproben etc. auch die frihzeitige Bertck-
sichtigung kritischer Faktoren in der Planung sowie
den Schutz gefahrdeter Masten. Kooperationen im
nationalen wie internationalen Umfeld werden for-
ciert, um einen moglichen Schadensfall schnellst-
moglich zu beheben.

Risiken betreffend Umwelt und Gesundheit

Die Umwelt und die Gesundheit der Mitarbeiter:in-
nen sind besonders schitzenswerte Guter. Um Ri-
siken in diesen Bereichen zu minimieren, werden
umfangreiche Maf3nahmen getroffen. Beispiele
hierfur sind Sicherheitsunterweisungen, sicher-
heitstechnische Begehungen, Aus- und Weiterbil-
dungen, Arbeitsanweisungen und Richtlinien.

Informationssicherheit und Cybersecurity
Unsere Geschaftsprozesse sind zu einem grof3en
Teil von Informationstechnologie durchdrungen.
Um eine stabile Energieversorgung sicherzustellen,
ist der Schutz unserer Systeme und Daten von es-
senzieller Bedeutung. APG setzt sich im Bereich In-
formationssicherheit seit Langem einen hohen
Standard, welcher durch externe Zertifizierungen
nach ISO 27001 und ISO 27019 regelmafl3ig Uber-
pruft und bestatigt wird. Zusatzlich erfordert das
in Kraft getretene Netz- und Informationssystem-
sicherheitsgesetz (NIS-Gesetz), gesetzlich vorge-
sehene Sicherheitsvorgaben einzuhalten. Die sich
rapide andernde Bedrohungslage im digitalisierten
Umfeld wird kontinuierlich beobachtet, relevante
Cyberrisiken und entsprechende Maf3nahmen ab-
geleitet und umgesetzt. Das hohe Sicherheitsbe-
wusstsein in allen Bereichen wird durch laufende
Bewusstseinsbildung sichergestellt.
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Risiken aus Compliance und Recht
Compliance ist die Einhaltung aller Gesetze sowie
der unternehmensinternen Regelungen, wobei
daruber hinaus das unternehmerische Handeln
auch mit den Wertvorstellungen von APG sowie mit
den Grundsatzen von Moral und Ethik Ubereinstim-
men soll. Aus diesem Grund ist bei APG ein um-
fangreiches Compliance-Management-System
(CMS) etabliert, welches die APG-Mitarbeiter:innen
bei der Einhaltung und Umsetzung der Bestim-
mungen unterstutzt. UVP-Verfahren kénnten un-
ter Umstanden zu erheblichen Projektverzégerun-
gen fuhren.

Risiken aus der Pandemie
APG ist sich in diesen schwierigen Zeiten ihrer ho-
hen gesellschaftlichen Verantwortung als Betreiber
kritischer Infrastruktur bewusst und unterstutzt
vollumfanglich die Ma3nahmen der Bundesregie-
rung zur Einschrankung der Covid-19-Ausbrei-
tung. Maf3nahmen, die dafur getroffen wurden,
sind beispielsweise die Einrichtung eines Krisen-
stabs bzw. einer Covid-Taskforce, die Ausweitung
der Bereitschaften, maximale Nutzung von Telear-
beit und Teamsplitting.

Risiken aus Sicherungsgeschaften
Zur Beschaffung der Netzverluste werden Strom-
forwards bis zu zwei Jahre in die Zukunft gekauft.
Aufgrund des abgestimmten Beschaffungsprozes-
ses mit der Regulierungsbehoérde E-Control Austria
besteht kein Preisrisiko. APG nimmt die
Bilanzierungsregelung ,Own Use" in Anspruch, da
samtliche Kaufe von Forwards physisch erfullt wer-
den und somit dem operativen Geschaft dienen.

Begleitende Kontrolle und Steuerkontrollsystem
(SKS)

Durch die Teilnahme an der Begleitenden Kontrolle
ist APG zur FUhrung eines Steuerkontrollsystems
geman $ 153b Abs. 6 BAO verpflichtet. Das SKS
umfasst die Summe aller Maf3nahmen, die gewahr-
leisten, dass die Besteuerungsgrundlagen fur die
jeweilige Abgabenart in der richtigen Hohe ausge-
wiesen und die darauf entfallenden Steuern ter-
mingerecht und in der richtigen Héhe abgefuhrt
werden. Dieses SKS ist ein integraler Bestandteil
des internen Kontrollsystems von APG und erganzt
die Beschreibung und Regelungen der Konzern-
richtlinie fur den Kontrollverbund von VERBUND.
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Aktuell findet eine externe Uberprufung der Wirk-
samkeit des eingerichteten Steuerkontrollsystems
statt. Diese Uberprufung wird im kommenden Ge-
schaftsjahr abgeschlossen.

Ausblick

Die besorgniserregende Veranderung unseres
Klimas ist eine der gréten Herausforderungen
unserer Generation. Gleichzeitig finden die Digita-
lisierung und Demokratisierung des Energiesys-
tems aufgrund neuer Technologien statt. Die dar-
aus resultierenden energiewirtschaftlichen
Entwicklungen, die Umsetzung der Energiewende
und der Transformationsprozess im Energiesystem
selbst werden APG auch zukunftig vor enorme
Herausforderungen stellen. Um in diesem komple-
xen und dynamischen Umfeld weiterhin aktiv mit-
gestaltend - im Sinne Osterreichs, seiner Menschen
und Unternehmen - tatig sein zu kénnen, wird das
nachste Jahr unter anderem von folgenden Aufga-
ben gepragt sein:

» Aufgrund von hohen Uberregionalen LastflUssen
im europaischen Ubertragungsnetz werden
weiterhin  Eingriffe in den &sterreichischen
Kraftwerkspark erforderlich sein, um den siche-
ren Netzbetrieb langfristig gewéahrleisten zu
kédnnen. EngpassmanagementmalB3nahmen wer-
den auch weiterhin eine wesentliche Kostenposi-
tion von APG darstellen.

» Die zeitnahe und effiziente Umsetzung des
APG-Netzausbau- und -Modernisierungspro-
gramms ist angesichts der aktuellen energie-
wirtschaftlichen Situation dringend erforderlich,
um die Leistungsfahigkeit und Stabilitat des
Systems langfristig gewahrleisten zu kénnen.
Weiters plant APG umfangreiche Betriebsinves-
titionen zur Erneuerung und Verstarkung von
Umspannwerken und Leitungsanlagen. Diese
Investitionen sind ein Schlusselfaktor, um die
Versorgungssicherheit des Wirtschafts- und
Lebensstandorts Osterreich nachhaltig
absichern und die heimische Wirtschaft
vorantreiben zu kénnen. Stark steigende Investi-
tionsvolumina werden zu einer Ausweitung der
RAB und somit zukunftig zu nachhaltig
verbesserten Ergebnissen fUhren.
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Aufgrund der zukunftig stark ansteigenden
Investitionstatigkeiten und sich verandernden
Rahmenbedingungen wird es zu einer Auswei-
tung an Eigenpersonal, aktivierten Eigenleistun-
gen und externen Leistungsbezltgen kommen.
Zur Finanzierung des Netzausbaus werden wei-
terhin langfristige Finanzierungsinstrumente
herangezogen. Dabei spielen auch Instrumente
unter Berlcksichtigung von ,Green Finance” eine
Rolle. Die Verschuldung wird weiterhin ansteigen.
Digitalisierung wird APG in all seinen Facetten
und Aufgabenstellungen begleiten, um nachhal-
tig, innovativ und effizient bestehen zu kénnen.
APG wird sich in Zukunft u. a. aufgrund der euro-
paweit gultigen Corporate Sustainability Report-
ing Directive (CSRD) bzgl. Nachhaltigkeit strate-
gisch noch starker auf das Thema Nachhaltigkeit
fokussieren.

Das Stromgeschaft mit Monopol- und Marktpro-
dukten im nationalen und internationalen
Kontext wird im Zusammenhang mit der weiteren
Entwicklung des Energiemarkts an Bedeutung
gewinnen und sich entsprechend im Zahlenwerk
von APG niederschlagen. Das Regulierungskonto
wird durch diese Entwicklungen maf3geblich
beeinflusst werden und bewirkt in der Bilanzie-
rung nach UGB eine Ergebnisverstetigung. We-
sentlich hierbei sind jedoch die Auswirkungen auf
den Cashflow und die Bilanz von APG. Die aktuel-
len Entwicklungen zeigen jedoch hohe latente
Ruckstellungsverpflichtungen fur die Zukunft.
Die Geschéaftstatigkeit von APG wird dartber
hinaus weiterhin unter dem Gesichtspunkt der
Erwirtschaftung eines nachhaltig angemessenen
Ergebnisses im Rahmen der regulatorischen
Renditeparameter und der Bewerkstelligung von
Kosteneffizienz betrachtet werden mussen. Um
dies auch nachhaltig sicherstellen zu kénnen,
muss sich  APG frUhzeitig gemeinsam mit
betroffenen Stakeholdern mit der neuen Regu-
lierungsperiode ab 2023 auseinandersetzen -
insbesondere auch im Hinblick auf die Entwick-
lung des Geschaftsmodells von APG, welches ne-
ben dem Bau und Betrieb von Anlagen wesentli-
che Aufgaben im  Zusammenhang  mit
Versorgungssicherheit, Integration der Erneuer-
baren und der Entwicklung von Markten und Be-
wirtschaftung von Stromprodukten umfasst.
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Nach derzeitigen Erkenntnissen und Prognosen
zeichnet sich aufgrund des geplanten RAB-Wachs-
tums in Héhe von rund 14 %, dem Entfall der hohen
Sondereffekte (insbesondere im Sozialkapital) und
der weiterhin stringenten Kostenbewirtschaftung
fur 2022 eine steigende Umsatz- und Ergebnissi-
tuation ab.

Bericht Uber Zweigniederlassungen

Im Geschaftsjahr 20271 gab es eine Zweigniederlas-
sung, die jedoch keinen operativen Gesch&ftsbe-
trieb entfaltet. Es handelt sich hierbei um das Um-
spannwerk Jochenstein in Deutschland, welches
bereits im Jahr 2018 technisch in Betrieb genom-
men wurde.
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Bilanz zum 31.12.2021

AKTIVA in Tsd. € Anhang 2020 2021

A. Anlagevermégen

I Immaterielle Vermogensgegenstande (1) 18.391,0 19.024.6

Il.  Sachanlagen (2) 1.880.084,2 2.152.587.6

lll. Finanzanlagen (3) 15.322,3 15.278.9
1.913.797,5 2.186.891,2

B. Umlaufvermégen

I, Vorrate (4)
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 488,5 490.6
488,5 490,6
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (5)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 93.764,9 141.066,9
davon Restlaufzeit > 1Jahr 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €)
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 71.882,1 105.762,7
davon Restlaufzeit > 1Jahr 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €)
3. Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein 11.375,9 38.224,0

Beteiligungsverhaltnis besteht
davon Restlaufzeit > 1Jahr 0,0 Tsd. € (Vorjahr: 0,0 Tsd. €)

4. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 33.660,6 79.146,7
davon Restlaufzeit > 1Jahr 58.932 4 Tsd. € (Vorjahr: 16.466,9 Tsd. €)

210.683,5 364.200,3
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.018.1 Q42,7
1.018,1 942,7

C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Sonstige 5.8 350.3
5,8 350,3
D. Aktive latente Steuern (6) 4.155,6 0,0
4.155,6 0,0

Austrian Power Grid AG
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PASSIVA in Tsd. € Anhang 2020 2021
A. Eigenkapital
I Eingefordertes und eingezahltes Grundkapital (7) 70.000,0 70.000,0
Ubernommenes Grundkapital 70.000,0 Tsd. € (Vorjahr: 70.000,0 Tsd. €)
II. Kapitalrucklagen (8) 15.383,5 15.383,5
lll. Gewinnrucklagen (9) 3815204 418.100,2
IV. Bilanzgewinn (10) 18.163,5 37.342,9
485.067,5 540.826,7
B. Riickstellungen (11)
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 21.459,3 19.437,0
2. Ruckstellungen fur Pensionen 71.345,5 58.960,0
3. SteuerrUckstellungen 0,0 13.0271
4. Sonstige Ruckstellungen 289.691,8 417.697,7
382.496,6 509.121,7
C. Verbindlichkeiten (12)
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.600.4 1.777,0
davon Restlaufzeit < 1Jahr 1.777,0 Tsd. € (Vorjahr: 4.600,4 Tsd. €)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.287.6 30.757.6

davon Restlaufzeit < 1Jahr 29.404,0 Tsd. € (Vorjahr: 17.452,1Tsd. €)
davon Restlaufzeit > 1Jahr 1.353,6 Tsd. € (Vorjahr: 8355 Tsd. €)
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 814.117.7 1.013.293,9
davon Restlaufzeit < 1Jahr 52.356,4 Tsd. € (Vorjahr: 36.055,2 Tsd. €)
davon Restlaufzeit > 1Jahr 960.937,5 Tsd. € (Vorjahr: 778.062,5 Tsd. €)

4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein 7255 5641
Beteiligungsverhaltnis besteht

davon Restlaufzeit < 1Jahr 564,1Tsd. € (Vorjahr: 725,5 Tsd. €)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 303.618,4 308.752,4
davon aus Steuern 2.868,2 Tsd. € (Vorjahr: 1.360,0 Tsd. €)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.504,7 Tsd. € (Vorjahr:
1.225.5Tsd. €)

davon Restlaufzeit < 1Jahr 151.604,6 Tsd. € (Vorjahr: 167.597,8 Tsd. €)
davon Restlaufzeit > 1Jahr 157.147,9 Tsd. € (Vorjahr: 136.020,6 Tsd. €)

1.141.349,5 1.355.145,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten (13)
1. Baukostenbeitrage 106.879.2 134.457.6
2. Sonstige 14.356,2 13.324,0
121.235,4 147.781,6

Austrian Power Grid AG
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Gewinn- und Verlustrechnung fur

das Geschaftsjahr 2021
inTsd. € Anhang 2020 2021
1. Umsatzerlose (14) 695.803,2 1.082.279.8
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 19.954,7 22.474,9
3. Sonstige betriebliche Ertrage (15)
a. Ertrage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung zum 288.,4 279.0
Anlagevermoégen mit Ausnahme der Finanzanlagen
b. Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 2.562.8 3.9252
c. Ubrige 8.7811 9.903.4
11.632,3 14.107,5
1
5. Aufwendungen fur Strombezug und sonstige bezogene Herstellungs- und -417.891,6 -756.674,0
Dienstleistungen
6. Personalaufwand (16)
a. Loéhne -383,1 -369,6
b. Gehalter -52.9761 -58.604,8
c. Soziale Aufwendungen -17.351,0 -6.2905
davon Aufwendungen fur Altersversorgung 8.407,1 Tsd. € (Vorjahr: -
2.779.0 Tsd. €)
aa. Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen -396,8 Tsd. € (Vorjahr: -1.691,2 Tsd. €)
bb. Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -
13.523,9 Tsd. € (Vorjahr: -12.159,3 Tsd. €)
-70.710,2 -65.264,9
7. Abschreibungen (17) -92.602.1 -99.608,3
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18)
a. Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen fallen -337.0 -372,0
b. Ubrige -75.617.4 -75.109.,5
-75.954,4 -75.481,6

9. Betriebserfolg (Zwischensumme aus Z. 4 bis 8) [ ] 70.232,0 121.833,5

Austrian Power Grid AG



Geschaftsbericht 2021 75
Jahresabschluss
10.Ertrage aus Beteiligungen 1.670,6 1.616,2
davon aus verbundenen Unternehmen 763,1Tsd. € (Vorjahr: 8011 Tsd. €)
11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 0,0 120.3
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57 1615
davon aus verbundenen Unternehmen 2,2 Tsd. € (Vorjahr: 2,2 Tsd. €)
13. Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 2467 470.7
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens -2641 0,0
davon aus Abschreibungen 0,0 Tsd. € (Vorjahr: -264,1Tsd. €)
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -24.871,2 -26.2515

davon betreffend verbundene Unternehmen -25.049,5 Tsd. €
(Vorjahr: -23.765,4 Tsd. €)

16.Finanzergebnis (Zwischensumme aus Z. 10 bis 15) (19) -23.272,2 -23.882,8
17.Ergebnis vor Steuern - 46.959,7 97.950,8

18.Steuern vom Einkommen

(20)

-11.433,8

-24.028/1

davon aus latenten Steuern -17.182,7 Tsd. €
(Vorjahr: -5.341,0 Tsd. €)

19.Jahresiiberschuss - m 73.922,7

Zuweisung zu Gewinnrucklagen

-17.362.4

-36.579.8
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Entwicklung des Anlagevermégens

Stand Um- Stand
1.1.2021 Zugdnge Abginge buchungen 31.12.2021

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, 67.330.,8 6.429.0 164.3 59 73.601,4
Strombezugsrechte, Benutzungsentgelte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen

67.330,8 6.429,0 164,3 5,9 73.601,4
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieR3lich der Bauten auf fremdem Grund
a. mit Wohngebauden 2697 0,0 0,0 0,0 2697
b. mit Betriebsgebauden und anderen 306.399,0 3.863,7 2542 23.368,2 333.376.,8
Baulichkeiten

C. unbebaute Grundstucke 6.001,4 2.250,3 91 3787 8.621.4
2. Maschinelle Anlagen 5.369.5 34,9 0,0 873 5.412,7
3. Elektrische Anlagen 1.291.209.,9 24.224,4 4247 65.528,8 1.380.538,4
4. Leitungen 1.472.063,2 24.917,7 8835 3.770,2 1.499.867,6
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 53.259.3 6.274.8 8330 360.,8 53.062,0
6. Anlagen in Bau, Projekte und geleistete Anzahlungen 556.024.,6 306.148,7 0,0 -93.420,9 768.752.4
3.690.596,7 367.714,5 2.404,4 -5,9 4.055.900,9

Sachanlagen und Immaterielle Vermégensgegenstande 3.757.927,5 374.143,5 2.568,7 m m

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 127.2 0,0 0,0 0,0 127.2
2. Beteiligungen 6.754,3 10,0 0,0 0,0 67643
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 12.301,5 0,0 6532 0,0 11.648.3

19.183,0 10,0 653,2 0,0 18.539,8

Anlagevermégen 3.777.110,6 | 3741535 32220 0,0 ]4.148.042,1

Der Wert der Grundstuticke betragt zum  31.12.2021  36.913,9 Tsd. €
31.12.2020 34.38537Tsd. €
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Abschreibung in Tsd. € Restbuchwert in Tsd. €

Rest- Rest-

Stand Zu- Umbuchun Stand buchwert buchwert
1.1.2021 Zugénge Abginge schreibungen gen 31.12.2021 31.12.2021 1.1.2021
48.939.,8 5.7511 14,2 0,0 0,0 54.576,7 19.024,6 18.391,0
48.939,8 5.7511 114,2 0,0 0,0 54.576,7 19.024,6 18.391,0
260,4 0.3 0,0 0,0 0,0 2607 8.9 9.2
162.268,5 8.398,3 6,9 0,0 0,0 170.659,9 162.716,9 144.130,5
0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.621.4 6.001,4
2.749,0 2527 0,0 0,0 0,0 3.0017 2.411,0 2.6205
846.077,4 50.125,1 189.3 0,0 0,0 896.013,2 484.525,2 4451325
757.596.5 30.114,5 77,9 0,0 0,0 787.633,0 712.234.,6 714.466,7
41.560,7 4.966,2 782.2 0,0 0,0 457447 13.317,3 11.698,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 768.752,4 556.024.6
1.810.512,5 93.857,1 1.056,4 0,0 0,0 1.903.313,3 2.152.587,6 1.880.084,2

1.859.452,3 99.608,3

2.171.612,2

1.898.475,2

0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 127.2 127.2
0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 6.764.3 6.754.3
3.860,7 0,0 195.9 403,9 0.0 3.260,9 8.387.4 8.440.8
3.860,7 0,0 195.9 403,9 0,0 3.260,9 15.278,9 15.322,3

1.863.313,1] 99.6083] 13665]  4039] = o0.0]1.961150,9 ] 2.186.891,2 | 1.913.797,5

Austrian Power Grid AG
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Angaben zu den
Beteiligungen gemass $ 238
Abs.1Z. 4 UGB

Sitz  Kapitalanteil in letzter Eigenkapital
% Jahres-  (+) Ergebnis nach
inTsd. € per 31.12.2021 abschluss (-) Steuern (JU)
Beteiligung an verbundenen Unternehmen,
nicht konsolidiert
VUM Verfahren Umwelt Management GmbH Klagenfurt 100,00 2021 + 9539 1.158,0
Beteiligungen
0eMAG Abwicklungsstelle fur Okostrom AG Wien 24,40 2020 + 430,2 6.040,6

Austrian Power Grid AG
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I. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vorbemerkung

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaf3i-
ger Buchfuhrung sowie der Generalnorm, ein még-
lichst getreues Bild der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln.

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis
der einzelnen Posten des Jahresabschlusses wur-
den nach den allgemeinen Bestimmungen der

$$ 195 bis 211 UGB unter Berucksichtigung der
Sondervorschriften fur Kapitalgesellschaften der
$$ 221 bis 235 UGB vorgenommen. Dabei wurde
von der Fortfuhrung des Unternehmens ausge-
gangen.

Bei der Gesellschaft handelt es sich gemai3 $ 221
UGB um eine grof3e Kapitalgesellschaft.

Bei der Summierung von gerundeten Betragen und
Prozentangaben kénnen durch Verwendung
automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte
Rechendifferenzen auftreten.

Anlagevermdgen

Die Bewertung des abnutzbaren Anlagevermégens
erfolgt grundséatzlich zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzuglich der planmaf3igen
Abschreibungen.

In den Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen
sind neben den Einzelkosten auch angemessene
Material- und Fertigungsgemeinkosten aktiviert.
Auf die Austbung des Bewertungswahlrechts
hinsichtlich der Einbeziehung der sozialen
Aufwendungen, Abfertigungen und betrieblichen
Altersversorgung im Sinne von $ 203 Abs. 3 Unter-
nehmensgesetzbuch (UGB) sowie die Aktivierung
der Fremdkapitalzinsen gemaf3 $ 203 Abs. 4 UGB
wurde verzichtet. Die geringwertigen Vermdgens-
gegenstande gemafl3 $ 226 Abs. 3 UGB werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Bei Sachanlagen und immateriellen Vermogensge-
genstanden, die im Wirtschaftsjahr langer als sechs
Monate genutzt werden, erfolgt die Abschreibung
mit einer vollen Jahresrate, bei solchen, die kurzer

Austrian Power Grid AG

als sechs Monate genutzt werden, mit einer halben
Jahresrate.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten bewertet und -
soweit abnutzbar - entsprechend der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer planmafig abge-
schrieben.

Der aktuelle Katalog Uber die einheitlichen Ab-
schreibungssatze in der Austrian Power Grid AG
(APG) sieht im Wesentlichen folgende Abschrei-
bungssatze vor:

Abschrei-  Nutzungs-
bungssatz dauer in
in % Jahren
Immaterielle
Vermégensgegenstiande
Rechte an Telekomanlagen 10 10
Rechte an Softwareprodukten 25 4
Sonstige Rechte 5 20
Bauten
Wohn- und Geschaftsgebdude 2bzw.3 33,3 bzw. 50
Betriebsgebaude 3 333
Technische Anlagen und Maschinen
Maschinelle Anlagen 4bzw.5 20 bzw. 25
Elektrische Anlagen 4bzw.5 20 bzw. 25
Leitungen 2 50
Betriebs- und 10-25 4-10

Geschéaftsausstattung

Das Finanzanlagevermdgen wird mit den Anschaf-
fungskosten bzw. mit den ihm beizulegenden Zeit-
werten gemaf $ 189a Z. 4 UGB angesetzt. Durch
den Entfall des bisherigen Wahlrechts nach $ 208
Abs. 2 UGB wurden die bis 2015 unterlassenen
Zuschreibungen 2016 nachgeholt. Vom Wahlrecht
nach $ 906 Abs. 32 in Verbindung mit $ 124b Z.
270 Einkommensteuergesetz 1988 (EStG 1988)
wurde Gebrauch gemacht und die nachgeholten
Zuschreibungen wurden in eine passive Rech-
nungsabgrenzung eingestellt.

Verzinsliche Ausleihungen werden mit ihrem
Nennwert bilanziert. Forderungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden als Aus-
leihungen im Finanzanlagevermdgen ausgewiesen.

Die steuerlichen Nutzungsdauern des Sachanlage-
vermogens wurden gemeinsam mit Osterreichs
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Energie und dem Finanzamt in 2020 evaluiert und
fur die gesamte Branche erweitert und adaptiert.
Sie sind fur alle neuen Inbetriebnahmen ab dem
1.1.2027 anzuwenden.

Umlaufvermdgen

Die Bewertung der Vorrate an Hilfs- und Betriebs-
stoffen erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum
beizulegenden Zeitwert unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips. Fur die nach dem
gleitenden Durchschnittspreisverfahren bewerte-
ten Betriebsstoff- und Ersatzteillager wird eine
permanente Inventur durchgefuhrt. Bestandsrisi-
ken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter
Verwertbarkeit ergeben, sind durch angemessene
Wertabschlage berdcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegen-
stande sind zum Nennwert bewertet, soweit nicht
im Falle erkennbarer Einzelrisiken ein niedrigerer
Wert anzusetzen ist.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betref-
fen bereits bezahlte Aufwendungen fur zuktnftige
Geschaftsjahre und werden entsprechend der ver-
traglichen Laufzeit aufgelost.

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind Baukostenbeitrage und Investitionszuschusse
erfasst, die entsprechend der Nutzungsdauer der
Sachanlagen abgeschrieben werden.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Férderungsantrage
fur die Covid-19-Investitionspramie gestellt. Ge-
mafi AFRAC-Fachinformation: Covid-19 (Dezember
2020) erfolgt die Aktivierung des Zuschusses nur
anteilig in Hohe der bereits tatsachlich angefalle-
nen und bilanziell bertcksichtigten Kosten.

Passive latente Steuern

Fur Steuerbelastungen, die in Folgejahren zu
erwarten sind, wird ein Abgrenzungsposten fur la-
tente Steuern auf der Passivseite der Bilanz gebil-
det. Dieser Posten resultiert aus unterschiedlichen
Abschreibungsmethoden und Unterschieden zwi-
schen den unternehmensrechtlichen und steuerli-
chen Wertanséatzen bei Posten, deren Differenzen

' Siehe Steuern vom Einkommen
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erst in Zukunft steuerlich verrechenbar sein wer-
den. Die auf APG als Gruppenmitglied” entfallende
Steuerlatenz ist entsprechend den Steuerumlagen
beim laufenden Ergebnis in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen.

Regulatorische Vermdgensgegenstande und
Schulden

Die Netztarife von APG werden von der E-Control
Austria (Regulator) durch Kosten- bzw. Erlésschat-
zungen auf Basis geprufter Vorjahreszahlen fur
das der Prufung folgende Jahr festgelegt. Minder-
oder Mehrkosten bzw. Minder- oder Mehrerlése
aus der Vergangenheit werden bei der Tariffest-
setzung in der Zukunft bertcksichtigt.

Um eine konstante Entwicklung der Entgelte im
Zeitablauf zu gewéhrleisten, wurde das Regulie-
rungskonto in $ 50 Elektrizitatswirtschafts-

und -organisationsgesetz 2010 (EIWOG 2010) und
zuséatzlich in $ 59 Abs. 8 EIWOG 20710 eingefuhrt.
Diese Sonderbestimmungen im EIWOG 2010 zur
Bilanzierung werden von APG angewandt.

Das Wahlrecht nach $ 50 Abs. 2 EIWOG 20710,
maf3gebliche auRergewdhnliche Erlése oder Auf-
wendungen Uber das Regulierungskonto zu vertei-
len, wird anlassbezogen in Anspruch genommen.
Auch das Wahlrecht nach $ 59 Abs. 8 EIWOG 2010
zur Bildung eines Aktivpostens fur den Zeitverzug
bei der Abgeltung der Systemnutzungsentgelte
wird angewandt.

» Regulatorische Vermédgensgegenstande: APG
bekommt Mehrkosten bzw. Mindererlése in zu-
kunftigen Jahren von den Netznutzern im Wege
hoherer Tarife abgegolten. Dieser zukUnftige An-
spruch wird als Vermégensgegenstand in den
sonstigen Forderungen ausgewiesen.

» Regulatorische Schulden: APG ist verpflichtet,
Minderkosten bzw. Mehrerlése den Netznutzern
im Wege niedrigerer Tarife zu erstatten. Solche
Verpflichtungen werden im Jahr der Bildung als
kurzfristige Verbindlichkeitsrickstellung ausge-
wiesen. Im Folgejahr wird mit
Feststellung im Bescheid des Regulators diese
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Verbindlichkeitsrickstellung in eine reqgulatori-
sche Verbindlichkeit umgebucht und unter den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennba-
ren Risiken, die einem bereits abgeschlossenen
Geschaftsjahr zuzuordnen sind, und umfassen jene
Betrage, die nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig sind.

Die Ruckstellungen fur Abfertigungen sind unter
Zugrundelegung der in der internationalen Rech-
nungslegung ublichen Projected-Unit-Credit-
Methode im vollen versicherungsmathematischen
Ausmal3 dotiert. Bei den Abfertigungsverpflich-
tungen wird der Dienstzeitaufwand Uber die ge-
samte Dienstzeit, maximal jedoch Uber den Zeit-
raum, in dem der maximale Abfertigungsanspruch
erreicht wird, (bzw. bis zum 62. Lebensjahr) ver-
teilt. FUr alle nach dem 31.12.2002 beginnenden
Arbeitsverhaltnisse besteht kein Direktanspruch
des Arbeitnehmers bzw. der Arbeitnehmerin auf
gesetzliche Abfertigung gegentber dem Arbeitge-
ber. FUr diese Arbeitsvertrage zahlt der Arbeitge-
ber monatlich 1,53 % des Entgelts in eine Mitarbei-
ter:iinnenvorsorgekasse, in der die Beitrage fur
den:die Arbeitnehmer:in veranlagt werden. Uber
die gesetzlichen Anspriche hinausgehende Best-
immungen des Kollektivvertrags fur Elektrizitats-
versorgungsunternehmen werden in den Ruckstel-
lungen fur Abfertigungen berutcksichtigt.

Aufgrund von Betriebsvereinbarungen und Vertra-
gen besteht die Verpflichtung, an Mitarbeiter:in-
nen unter bestimmten Voraussetzungen nach de-
ren Eintreten in den Ruhestand
Pensionszahlungen zu leisten. Diesen leistungsori-
entierten Verpflichtungen steht teilweise fur die-
sen Zweck gebundenes Pensionskassenvermédgen
der APK Pensionskasse AG gegenUber. Die gemaf3
der in der internationalen Rechnungslegung ubli-
chen Projected-Unit-Credit-Methode ermittelte
Ruckstellung wird mit dem Pensionskassenvermo-
gen saldiert ausgewiesen. Soweit diese leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen durch die
APK Pensionskasse AG zu erfullen sind, besteht
eine Nachschussverpflichtung vonseiten des Ar-
beitgebers. Aus den beitragsorientierten Pensi-

Austrian Power Grid AG

81

onszusagen resultieren fur den Arbeitgeber kei-
nerlei Verpflichtungen Uber die Beitragszahlungen
hinaus.

Die Ruckstellungen fur laufende Pensionen,
Anwartschaften auf Pensionen und pensionsahnli-
che Verpflichtungen werden nach der Projected-
Unit-Credit-Methode ermittelt.

Der Zinsaufwand aus personalbezogenen Ver-
pflichtungen wird, wie international Ublich, im Fi-
nanzergebnis ausgewiesen.

Als Rechnungsgrundlage wurden die seit 2018
gultigen ,AVO 20718-P - Rechnungsgrundlagen fur
die Pensionsversicherung” herangezogen.

Fur die erwartete Rendite des Planvermédgens wird
derselbe Zinssatz herangezogen, der fur die
Berechnung der dazugehérigen Ruckstellung
verwendet wird.

Den Berechnungen zum 371.12.2027und zum
31.12.2020 liegen die folgenden Annahmen zu-
grunde:

2020 2021

Zinssatz
Pensionen und pensionsahnliche 0.75% 1,00 % bzw.
Verpflichtungen 1.25%
Abfertigungen 0,50% 0,75%
Trend
Pensionssteigerungen 2,00 % 175 %
Gehaltssteigerungen 2,75% 2,75%
Zuschusszahlungen zu 6,00 % 5,50 %
pensionsahnlichen
Verpflichtungen - Altvertrage
Zuschusszahlungen zu 3.75% 3.75%
pensionsahnlichen
Verpflichtungen - Neuvertrage
Fluktuation 0.00 %- 0,00 %-

410 % 410 %
Pensionsalter Frauen 56,5-65J 56,5-65 J.
Pensionsalter Manner 61,5-65J 61,5-65 J.
Erwartete langfristige Verzinsung 0.75% 1,00 %

des Fondsvermoégens
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit inrem Erfullungs-
betrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz
der Vorsicht angesetzt.

Steuern vom Einkommen

Die Austrian Power Grid AG ist kein eigenes
Steuersubjekt in Bezug auf die Kérperschaftsteuer
aufgrund der Einbeziehung als Gruppenmitglied in
die Unternehmensgruppe der VERBUND AG als
Gruppentrager (Gruppen- und Steuerumlagever-
einbarung vom 21.9.2005).

Vom Gruppentrager werden an die Gruppenmit-
glieder die von diesen verursachten Kérperschafts-
steuerbetrage mittels positiver Steuerumlagen mit
25 % des zugerechneten positiven Einkommens
belastet bzw. im Verlustfall mittels negativer
Steuerumlage 25 % des zugerechneten negativen
Einkommens gutgeschrieben. Durch die Verrech-
nung von Steuerumlagen erfolgt eine Uberwélzung
des Steueraufwands in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Gruppentragers.

Bei nachtraglichen Abweichungen werden die
Steuerverrechnungen gegenuber den Gruppen-
mitgliedern nur bei Wesentlichkeit angepasst.

Aufgrund der Teilnahme an der Begleitenden Kon-
trolle erfolgt, anstelle einer AufBenprufung im
Nachhinein, ein laufender Dialog mit der Finanzver-
waltung mit dem Ziel, die Rechts- und Planungssi-
cherheit in abgabenrechtlichen Angelegenheiten
zu erhdhen. Voraussetzung fur die Teilnahme an
der Begleitenden Kontrolle ist die Einfuhrung eines
Steuerkontrollsystems. Siehe hierzu die Erldute-
rungen im Lagebericht unter Risiko- und Chancen-
management.

Il. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Allgemeines

Im Interesse einer klaren Darstellung werden in der
Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung
einzelne Posten zusammengefasst. Diese Posten
sind im Anhang gesondert erldutert.

Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung, die weder im Geschéftsjahr noch im
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Vorjahr einen Betrag aufwiesen, wurden geman

$ 223 Abs. 7 UGB nicht angefuhrt. Die Postenbe-
zeichnungen wurden gemai3 $ 223 Abs. 4 UGB auf
die tatsachlichen Inhalte verkurzt bzw. erweitert,
soweit dies zur Aufstellung eines klaren und Uber-
sichtlichen Jahresabschlusses zweckmaf3ig
erschien.

Werden im Vergleich zum Vorjahr Anderungen im
Ausweis vorgenommen, so werden grundsatzlich
die Vorjahresbetrage gemafi $ 223 Abs. 2 UGB
angepasst und erlautert.

Auswirkungen von Covid-19 auf APG

Die Guideline zu den APG-Schutzmal3nahmen wird
laufend an die aktuellen Rahmenbedingungen an-
gepasst, wobei die jeweils geltenden Mal3nahmen
sich an der Ampelstellung der Bundesregierung fur
die Bundeslander orientieren. Der Grof3teil der Mit-
arbeiter:innen war im Geschaftsjahr im Homeoffice
tatig. Aufgrund diverser MafBnahmen konnte der
Baustellenbetrieb trotz Covid-19 aufrecht erhalten
bleiben. Durch die Covid-19-Krise ergeben sich je-
doch Verwerfungen bei den Lieferketten, welche
sich auf bereits beauftragte Leistungen und Pro-
jektkosten auswirken. Auf die Netzsituation kam es
2021 zu keinen wesentlichen Auswirkungen durch
Covid-19.

In Summe ergaben sich durch Covid-19 nur sehr
geringe negative Einflusse auf die Finanzen von
APG.

Siehe zu den Auswirkungen von Covid-19 auch die
Ausfuhrungen im Lagebericht.

Erlduterungen zu Aktiva

A. Anlagevermdgen
Details siehe gesonderte Aufstellung ,Entwicklung
des Anlagevermégens”.

[1]1. Immaterielle Vermégensgegenstande
Der Restbuchwert der von verbundenen Unterneh-
men erworbenen BenUtzungsrechte an Anlagen
betragt 64,6 Tsd. € (Vorjahr: 136,9 Tsd. €).

[2] . Sachanlagen
Fur die im Jahr 1999 von der VERBUND AG einge-
brachten Ubertragungsanlagen betragen die im
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Zusammenhang mit der Finanzierung von Gegen-
standen des Anlagevermdégens in den Jahren bis
einschlief3lich 1989 aktivierten Fremdkapitalzinsen
zum Bilanzstichtag 4.018,2 Tsd. € (Vorjahr:
4544,0 Tsd. €).

[3]1ll. Finanzanlagen
Die Angaben gemaf3 $ 238 Abs. 1Z. 4 UGB sind in
einer gesonderten Aufstellung ,Angaben zu den
Beteiligungen gemaf $ 238 Abs. 17. 4 UGB”
dargestellt.

Die Entwicklung der Beteiligungen und Wertpa-
piere des Anlagevermédgens sind der gesonderten
Anlage ,Entwicklung des Anlagevermédgens” zu
entnehmen.

Wertpapiere des Anlagevermédgens
Diese bestehen Uberwiegend aus &sterreichischen
Investmentfondsanteilen und Anleihen.

B. Umlaufvermogen

[4]1. Vorrate

inTsd. € 2020 2021
Hilfs- und Betriebsstoffe 488.5 490.6
[5]1l. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
inTsd. € 2020 2021
Regulatorischer 29.941.2 75.399.4
Vermdgensgegenstand
Kautionen 1.198.3 1.848,3
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 63,6 154,3
Personalverrechnung 2101 1381
Finanzamter 2.0923 423
Sonstige 155,2 1.564.4

In den sonstigen Forderungen sind Ertrage in Hohe
von 76.963,7 Tsd. € (Vorjahr: 30.096,3 Tsd. €)
enthalten, die nach $ 225 Abs. 3 UGB nach dem
Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

In der Position Sonstige betreffen 76,3 Tsd. € (Vor-

jahr: 31,4 Tsd. €) Forderungen gegenuber der Aus-
tria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) aus
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Investitionspramien fur im Geschaftsjahr getatigte
Investitionen. Das beantragte Investitionsvolumen
gemal3 Covid-19-Investitionspramiengesetz be-
tragt148,1 Tsd. €.

Der regulatorische Vermégensgegenstand wurde
im Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den"” beschrieben. Er zeigt folgende Entwicklung:

inTsd. € 2020 2021
Stand 1.1. 52.520.,6 29.941,2
Zugang 16.519.3 58.932.4
Abgang -39.0987  -13.4742

2 9412
davon Restlaufzeit > 1 Jahr 16.466,9 58.932,4

[6] D. Aktive latente Steuern

inTsd. € 2020 2021
Sozialkapital 18.447.8 0,0
Unversteuerte Rucklagen -9.568,7 0,0
Sonstige -4.723,4 0,0

Aufgrund der Anwendung der degressiven Ab-
schreibung gemaf3 $ 7 Abs. laund $ 8 Abs. Ta
EStG ergibt sich im Geschaftsjahr 2027 in Summe
eine Ruckstellung aus latenten Steuern. Siehe
hierzu auch [11] B.3. Steuerruckstellungen.

Erldauterungen zu Passiva
A. Eigenkapital

[7]1. Eingefordertes und eingezahltes
Grundkapital

Das Grundkapital betragt 70.000,0 Tsd. € und ist
zur Ganze einbezahlt und eingeteiltin

70.000.000 auf Namen lautende Stuckaktien.

[8] Il Kapitalrcklagen

inTsd. € 2020 2021
Gebundene Kapitalrtcklagen 7.000,0 7.000,0
Nicht gebundene Kapitalrucklagen 8.3835 8.3835

Die gebundenen Kapitalrucklagen entsprechen
10% des Grundkapitals.
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[9] Il Gewinnrucklagen

inTsd. € 2020 2021
Freie Rucklagen 352.590,0 389.508,9
Freie Rucklagen gem. $ 906 Abs. 28.930.4 28.591,3

31UGB

Mit 1.1.2016 wurden die nach $ 205 UGB in der
Fassung vor dem Bundesgesetz BGBI. |

Nr. 22 /2015 gebildeten unversteuerten Rucklagen
nach $ 906 Abs. 31 UGB abzuglich 25 % latente
Steuern in die Gewinnruicklagen umgegliedert.

[10] IV. Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn zeigt folgende Entwicklung:

3. Steuerruckstellungen

Die Steuerrtckstellung betrifft zur Ganze die Ruck-
stellung fur latente Steuern.

inTsd. € 2020 2021
Sozialkapital 0.0 -15.219.4
Unversteuerte Rucklagen 0.0 Q.455,7
Sonstige 0.0 18.790.,8

Im Vorjahr wurden aktive latente Steuern ausge-
wiesen. Siehe hierzu auch [6] C. Aktive latente
Steuern.

Der Berechnung der latenten Steuern wurde ein
Steuersatz von 25 % zugrunde gelegt.

4. Sonstige Ruckstellungen

inTsd. €
Stand 31.12.2020 18.163,5 inTsd. € 2020 2021
Dividendenzahlung -18.1635 Sonstige Riickstellungen
Jahrestberschuss 73.922.7 aus Strom-/Netzgeschiaft
Zuweisung zu Gewinnrucklagen -36.579.8 Regulatorische Ruckstellungen 143.5521 237.611.8
Stand 31.12.2021 Netzverrechnung

noch nicht verrechnete 30.934.8 79.086,7

[11] B. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fur Abfertigungen

inTsd. € 2020 2021
Deckungskapital aufgrund 21.459.3 19.437,0
versicherungsmathematischer

Berechnung

Versteuerter Teil der 214593 19.437,0

Ruckstellungen

Im Jahr 2002 wurde die Ruckstellung gemaf3
$ 14 EStG auf eine als versteuert geltende Ruck-
lage steuerfrei Ubertragen ($ 124b Z. 68 EStG).

2. Ruckstellungen fur Pensionen

inTsd. € 2020 2021
Pensionsrickstellung 71.345,5 58.960,0
davon pensionsahnliche 29.708.,5 25.819,2

Verpflichtungen

Austrian Power Grid AG

Leistungen

Sonstige personalbezogene
Riickstellungen

Pramien 4.847,9 5.304.,4
Nicht konsumierte Urlaube 4.180,3 4.426,0
Jubildumsgelder 2.984.8 3.487.0
Urlaubszuschuss 2.192,6 2.410,5
Zeitguthaben 771.6 8715
Sterbegeld 824.4 7465

Noch nicht abgerechnete 99.403,3 83.753,1
Lieferungen und Leistungen
289.691,8 417.697,7

In den noch nicht verrechneten Leistungen aus der
Netzverrechnung ist zum Abschlussstichtag eine
Ruckstellung fur Nachverrechnungen von Eng-
passmanagement bzw. Redispatch-Maflnahmen
durch TenneT in Héhe von 3.395,4 Tsd. € (Vorjahr:
3.223,5Tsd. €) fur die Jahre 2017-2021 enthalten.
Zusatzlich wurde im Vorjahr von mehreren Wind-
kraftbetreibern ein angemessenes Entgelt der in-
folge einer Einschrankung der Windeinspeisung
entstandenen wirtschaftlichen Nachteile einge-
klagt. Hierfur wurde eine Ruckstellung in Hoéhe von
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260,8 Tsd. € (Vorjahr: 260,8 Tsd. €) berucksich-
tigt.

Die regulatorischen Rdckstellungen wurden im
Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”
beschrieben und zeigen folgende Entwicklung:

inTsd. € 2020 2021
Stand 1.1. 127.677.4 143.552,1
Zugang 144.2451 238.516,7
Abgang -1.056,0 0.0
Umbuchung auf regulatorische -127.314,4 -144.4571

Verbindlichkeit

Stand 31.12. 143.552 1 237.611,8

[12] C. Verbindlichkeiten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

in Tsd. € 2020 2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 18.287.6 30.757,6
und Leistungen
davon Restlaufzeit > 1 Jahr 7001 1.125.6
davon Restlaufzeit > 5 Jahre 135.3 228,0
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
in Tsd. € 2020 2021
Verbindlichkeiten gegentber 814.117,7  1.013.293,9
verbundenen Unternehmen
davon 795.299.3 978.145,3
Finanzverbindlichkeiten
davon aus Lieferungen 18.818.4 35.148,6
und Leistungen
davon Restlaufzeit > 1 Jahr 214.000.,0 202.187.5
davon Restlaufzeit > 5 Jahre 564.062,5 758.750,0

Austrian Power Grid AG

85

5. Sonstige Verbindlichkeiten

inTsd. € 2020 2021
Regulatorische Verbindlichkeiten 2808378  282.490,0
Dienstbarkeitstbereinkommen 19.444.7 21.712,5
Aus Steuern 1.360,0 2.868,2
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 12255 1.504.7
Personalverrechnung 58,6 52,0
Sonstige 691.8 124.9
I
davon Restlaufzeit > 1Jahr 58.749.4 99.040,2
davon Restlaufzeit > 5 Jahre 77.271.1 58.107.6

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwen-
dungen in Héhe von 285.613,9 Tsd. € (Vorjahr:
282.813,6 Tsd. €) enthalten, die nach $ 225 Abs. 6
UGB nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam
werden.

Die regulatorischen Verbindlichkeiten wurden im
Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”
naher erldutert. Sie zeigen folgende Entwicklung:

inTsd. € 2020 2021
Stand 1.1. 272.306,9 280.837,8
Zugang 17.639.7 24.158,8
Abgang -136.4233  -166.963,6
Umbuchung von regulatorischen 127.314,4 144.457 1

Ruckstellungen

Stand 31.12. 280.837,8 | 282.490,0

davon Restlaufzeit > 1 Jahr 57.262.7 97.584,0

davon Restlaufzeit > 5 Jahre 60.041.7 38.458,0
[13] D. Rechnungsabgrenzungsposten

inTsd. € 2020 2021

Baukostenbeitrage 106.879.2 134.457.6

(Finanzierungsbeitrage)

Sonstige

Investitionszuschusse 11.244.5 10.775.6

Wertpapieraufwertung nach RAG 995.,6 948.,4

2014

Vorauszahlungen fur Auktionen 1.4791 0,0

Sonstige 6371 1.600,0

121.235,4 147.781,6

Die Baukostenbeitradge betreffen Beitragszahlun-
gen Dritter im Zusammenhang mit der Nutzung
einzelner Anlagen.
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In den Rechnungsabgrenzungsposten betreffen
141572 Tsd. € (Vorjahr: 12.802,6 Tsd. €) verbun-
dene Unternehmen.

Im Geschaftsjahr 20271 wurden Férderungsantrage
fur die Covid-19-Investitionspramie in Hohe von
148,1 Tsd. € gestellt. Davon wurden zum Ab-
schlussstichtag 76,3 Tsd. € (Vorjahr: 31,4 Tsd. €)
bereits bilanziell im Posten Investitionszuschusse
berucksichtigt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

[14]1. Umsatzerldse

inTsd. € 2020 2021
Erlése aus Stromlieferungen und Netztarifverrechnung
Inland Energieversorgungsunternehmen 4521371 476.146,2
Industrielle Kunden 3.874.1 5.0051
Sonstige Kunden 45.877,9 80.656,0
501.889,1 561.807,3
EU Energieversorgungsunternehmen 74.993.3 3425518
Sonstige Kunden 1.129.0 17.346,6
76.122,3  359.898,5
Drittlander Energieversorgungsunternehmen 1.963,5 6677
Sonstige Kunden 19.3 0,0
1.982,8 667,7
I
Beniitzungs- und Betriebsfiihrungsentgelte
Inland Energieversorgungsunternehmen? -800.,7 -5.313,6
Industrielle Kunden 0.2 0.2
Sonstige Kunden 171.4 194.8
-629,1 -5.118,6
EU Energieversorgungsunternehmen? -1.555,0 -3.4363
Sonstige Kunden?) 112.753,6 162.305,4
111.198,6 158.869,2

1 ] 105695] 1537506

Sonstige Erlése

5.239,6

6.155,7

1 | é95.8032]i0822798

) Negative Umsatze mit Energieversorgungsunternehmen im Inland entstehen durch Refundierung von Auktionserldsen, in der EU durch die Weitergabe

der Auktionserlése an die Merchant-Line.

2 Die sonstigen Kunden in der EU bestehen ausschlieBlich aus dem Joint Allocation Office (JAO) in Luxemburg, das fir die APG die Versteigerung der

Grenzkapazitadten durchfuhrt.

Austrian Power Grid AG
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[15] 3. Sonstige betriebliche Ertrage
inTsd. € 2020 2021
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermégen mit Ausnahme der Finanzanlagen 288.,4 279.0
b) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 2.562,8 3.925.2
c) Ubrige
Auflésung von Baukostenbeitragen 7.260,1 7.896,0
Auflésung von Investitionszuschissen 5381 5713,5
Sonstige 982.9 1.493,9
8.781,1 9.903,4

[16] 6. Personalaufwand

14.107,5

inTsd. € 2020 2021
a) Lohne 3831 369,6
b) Gehalter 52.976.1 58.604,8
53.359,2 58.974,4
c) Soziale Aufwendungen
Aufwendungen fur Altersversorgung
Vorpensionen, Pensionszahlungen und pensionséhnliche Verpflichtungen 3.279,0 3.0675
Verdnderung der Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche -1.892.4 -12.900.8
Verpflichtungen
Pensionskassenbeitrage (einschlieBlich Nachschussverpflichtung) 1.392.4 1.426,2
2.779.0 -8.407,1
aa) Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen
Abfertigungszahlungen 1.589.7 1.883.8
Veranderung der Abfertigungsruckstellung -449.2 -21263
Beitragszahlungen Mitarbeitervorsorgekasse 550,7 6393
1.691,2 396,8
bb) Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt 12.159.3 13.523,9
abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage
Sonstige Sozialaufwendungen 7215 777,0

Die Pensionskassenbeitrage beinhalten Zahlungen fur beitragsorientierte und leistungsorientierte
Pensionsvorsorgen. Eine etwaige Nachschussverpflichtung an die APK Pensionskasse AG besteht

ausschlief3lich fur leistungsorientierte Pensionszusagen.

Austrian Power Grid AG
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[17] 7. Abschreibungen

inTsd. € 2020 2021
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
Planmafige Abschreibungen ?1.953,2 28.681,6
Sofortabschreibung geringwertiger Vermégensgegenstande geman $ 13 EStG 648.8 Q26,7

[18] 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

99.608,3

inTsd. € 2020 2021
a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Einkommen fallen 337,0 3720
337,0 372,0
b) Ubrige
Fremdlieferungen und -leistungen fur Reparaturen und Instandhaltungen 18.766,7 22.179.7
Telekomleistungen, Datendienste 11.0471 11.078.6
Regulatorkosten 11.701,6 11.016,9
IT-Support, EDV 6.274,7 8.461,4
Betriebskosten fur Baulichkeiten, Mieten und Leasing 3.756.2 4157,6
Rechts-, Prufungs- und Beratungsaufwendungen 3.779.8 3.4473
Verbrauchsmaterial fur Buro, Betrieb und Instandhaltung 2.025,0 2.725,9
Aushilfsarbeiten und Personalabstellungen 3.450,2 2.632,4
Aus- und Weiterbildung (inkl. Lehrlingsausbildung) 1108.6 1.4035
Fahrt- und Reisespesen 1.029.3 908,9
Abschreibung und Wertberichtigung von Forderungen 1333 613.8
Versicherungen 203.4 257.4
Ubriger Verwaltungsaufwand fur Administration 182,3 177.7
Zuweisung zu sonstigen regulatorischen Verbindlichkeiten 3.909,0 0,0
Sonstige Aufwendungen 8.250,1 6.048.5
75.617,4 75.109,5

[19]16. Finanzergebnis

75.481,6

inTsd. € 2020 2021
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
aus verbundenen Unternehmen 2.2 2,2
Sonstige 35 159.4
e
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus verbundenen Unternehmen 23.765.4 25.049.5
Zinsenkomponente fur langfristige Personalrtckstellungen 779.9 6479
Sonstige 3260 5541

N 7727

Austrian Power Grid AG
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[20]18. Steuern vom Einkommen

inTsd. € 2020 2021
vom Gruppentriager
Steuern vom Einkommen, laufende Periode 6.092.8 6.845,4
Latente Steuern
aus Sozialkapital 143,2 3.228,4
aus unversteuerten Rucklagen -3661 -113,0
aus Sonstigen 5.563.8 14.067.4
5.341,0 17.182,7

Mit Gultigkeit des Rechnungslegungsanderungsgesetzes 2014 (RAG 2014) wurden die unversteuerten
Rucklagen mit Stand vom 1.1.2016 abzuglich 25 % latente Steuern in das Eigenkapital gebucht. Die
Ersterfassung der latenten Steuern wurde erfolgsneutral durchgefuhrt. Die latenten Steuern werden
analog der Abreifung der unversteuerten Rucklagen aufgelost.

Das Ergebnis vor Steuern wird durch die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 24.028,1Tsd. €
(Vorjahr: 11.433,8 Tsd. €) belastet.

Austrian Power Grid AG
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Ill. Sonstige Angaben

1. Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen

inTsd. € Gesamtverpflichtung 2022 2022-2026
Wesentliche Posten

Miet- und Leasingvertrage 1) 16.213,2 75.526,9
Sonstige (Versicherungen, Entschadig, Benutzg/Betriefsf.) 1) 4.820,0 19.153,7
Bestellobligo Vorhalteleistung zur Engpassvermeidung 101.443.3 89.967.8 101.443.3
Bestellobligo Lieferungen und Leistungen 530.271,7 2951313 530.271,7
Bestellobligo Verlustenergie 216.170.1 216.170.1 216.170.1
Bestellobligo Regelenergie 3.761,3 37613 3.761,3
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 1) 86.522,3 152.074.,3

") Die Gesamtverpflichtung ist aufgrund unbestimmter Vertragsdauer betragsmafig nicht ermittelbar.

GegenUber Grundeigentumern bestehen befris-
tete Nachschussverpflichtungen bis zu zehn Jahre
nach Inbetriebnahme einer Leitung, wenn Grund in
Bauland umgewidmet wird.

Im Juni 20718 haben 31 europaische Ubertragungs-
netzbetreiber (darunter auch APG) im Zuge des
landertbergreifenden Projekts ,Cross-Border
Intraday” (XBID) einerseits die Schadloshaltung von
16 Stromhandelsbérsen gegentber Schadener-
satzanspruchen Dritter und andererseits die Haf-
tung zwischen den Ubertragungsnetzbetreibern
vertraglich festgelegt. Das Haftungsregime sieht
dort, wo méglich, eine Haftungsobergrenze vor. In
jenen Fallen, in denen dies kraft Gesetzes nicht
moglich ist, ist die Haftungshéhe unbegrenzt.

Zum Bilanzstichtag gab es keine Dienstnehmer:in-
nen mehr mit einem Treuebrief, der einen erhéhten
Kundigungsschutz bot (Vorjahr: 1 Dienstneh-
mer:in). Voraussetzung dafur waren eine 20-jah-
rige Tatigkeit im Unternehmen VERBUND und die
Vollendung des 45. Lebensjahres.

Aufgrund von Betriebsvereinbarungen und Vertra-
gen besteht die Verpflichtung, an Mitarbeiter:in-
nen unter bestimmten Voraussetzungen nach de-
ren Eintreten in den Ruhestand Pensionszahlungen
zu leisten. Soweit diese Pensionsverpflichtungen
durch die APK Pensionskasse AG zu erfullen sind,
besteht eine Nachschussverpflichtung vonseiten
des Arbeitgebers. Aufgrund der Entwicklung auf
den Finanzmarkten wurde von der APK Pensions-

Austrian Power Grid AG

kasse AG eine prognostizierte Nachschussver-
pflichtung in Héhe von 0,0 Tsd. € (Vorjahr:
0,0 Tsd. €) gemeldet.

2. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Austrian Power Grid AG ist als Ubertragungs-
netzbetreiber geman EIWOG 2010 zur Herstellung
des Ausgleichs zwischen Erzeugung und Ver-
brauch zum Betrieb eines sicheren Systems sowie
zur Frequenz- und Spannungshaltung verpflichtet.
Im Jahr 2021 wurden mit einigen Kraftwerksbetrei-
bern Vertrage fur die Vorhalteleistung zur Eng-
passvermeidung abgeschlossen, unter anderem
auch mit der VERBUND Energy4Business GmbH.

Netzdienstleistungen in Form von Regel- und
Verlustenergie werden auch von der VERBUND AG,
der VERBUND Hydro Power GmbH, der VERBUND
Energy4Business GmbH und der VERBUND
Energy4Flex GmbH zugekauft.

Mit der VERBUND Services GmbH besteht ein
Vertrag fur die Verrechnung von Dienstleistungen
in den Bereichen Informatik und Telekommunika-
tion sowie administrative Services.

Mit der VERBUND Finanzierungsservice GmbH
besteht ein Vertrag fur die Verrechnung von
Dienstleistungen bezuglich Zahlungsverkehrsab-
wicklung und Cash-Management.

Im Geschaftsjahr 20271 wurden keine nicht fremd-
Ublichen Vertrage im Sinne von $ 238 Abs. 1Z.12
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UGB mit Aufsichtsratsmitgliedern bzw. Unterneh-
men, die einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats
nahestehen, abgeschlossen. Es wurden Leistungen
fur verschiedene Konzerngesellschaften von
VERBUND erbracht; diese Vertrage wurden von der
E-Control Austria genehmigt.

3. Personalstand

Durchschnitt 2020 2021
Angestellte 535 589
Lehrlinge 23 22

4. Aufwand fur Abfertigungen und Pensionen

inTsd. € 2020 2021
Vorstandsmitglieder 59,3 38.8
Leitende Angestellte 112.8 22,2
Arbeitnehmer/-innen 4.298,0 -8.0713

4.470,1 -8.010,4

Im Geschéftsjahr ergibt sich aufgrund der Zinsan-
passung fur Arbeitnehmer:innen in Summe ein Er-
trag aus Abfertigungen und Pensionen. Siehe
hierzu auch die Ausfuhrungen im Lagebericht im
Kapitel ,Wirtschaftliche Entwicklungen®.

5. Organe der Gesellschaft

Die Angaben Uber die Organe der Gesellschaft
(Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder) sind vor
dem Lagebericht angefuhrt.

Im Geschéaftsjahr waren durchgehend zwei Mitglie-
der des Vorstands bestellt. An die Vorstandsmit-
glieder wurden keine Kredite oder Vorschusse
ausbezahlt.

in Tsd. € 2020 2021
VergUtung fur zwei
Vorstandsmitglieder

Fixe Bezluge 5141 521.9

Variable Beztge 2076 218,8

) Da die Zielerreichung eines Geschéaftsjahres erst im Laufe des ersten
Quartals des Folgejahres ermittelt werden kann, erfolgt die Auszahlung
der variablen BezUge des jeweiligen Geschaftsjahres zeitversetzt begin-
nend mit Juni des Folgejahres in 14 gleichen Teilen. Dargestellt sind da-
her die an die Vorstandsmitglieder im Jahre 2021 ausbezahlten aliquo-
ten variablen Teile der Geschéftsjahre 2019 und 2020. Die Auszahlung
der variablen Bezuge fur 2021 erfolgt beginnend mit Juni 2022.

Austrian Power Grid AG
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Die Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats
beliefen sich im Geschéaftsjahr auf 54,5Tsd. €
(Vorjahr: 52,9Tsd. €).

6. Konzernbeziehungen
Konsolidierungspflichtiges Mutterunternehmen
der Gesellschaft ist die VERBUND AG, Am Hof 643,
1010 Wien.

Die Austrian Power Grid AG ist Gruppenmitglied der
Unternehmensgruppe des Mutterunternehmens (im
Sinne von $ 9 Abs. 8 Kérperschaftsteuergesetz
[KStG]).

Bedingt durch die Einbeziehung in den Konzernab-
schluss der VERBUND AG, Wien, sowie die entspre-
chende Offenlegung der Aufwendungen fur die
Abschlussprufung in diesem Konzernabschluss
unterbleibt die diesbezlgliche Angabe im vorlie-
genden Jahresabschluss.

Der Konzernabschluss wird beim Firmenbuch des
Handelsgerichts Wien hinterlegt.

7. Einfluss des dritten EU-Binnenmarktpakets in
Osterreich

VERBUND hat sich entschlossen, im Sinne des drit-
ten EU-Binnenmarktpakets und des Elektrizitats-
wirtschafts- und -organisationsgesetzes 2010
(EIWOG 2010), die verscharfte MaRnahmen be-
treffend das Unbundling mit sich brachten, den
ITO (Independent Transmission Operator) umzu-
setzen, und bleibt damit weiterhin Eigentimer von
APG.

Per Bescheid der E-Control Austria vom 12.3.20712
wurde APG als ITO zertifiziert; die offizielle
Benennung als unabhangiger Ubertragungsnetz-
betreiber erfolgte mit dem BGBI. 11 134/20712 vom
192.4.2012 per Kundmachung des Bundesministers
fur Wirtschaft, Familie und Jugend. GemaR3 $ 27
Abs. 2 Z. 3 EIWOG hat der Gleichbehandlungsbe-
auftragte mit 1.3.2012 seine Tatigkeit aufgenom-
men.

Geschafte im Sinne von $ 8 Abs. 3 EIWOG werden
insbesondere mit folgenden Gesellschaften getatigt:
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Stromlieferungen

VERBUND Hydro Power GmbH, VERBUND Thermal
Power GmbH & Co KG, Ennskraftwerke Aktienge-
sellschaft, VERBUND Energy4Flex GmbH

Netzdienstleistungen

VERBUND Hydro Power GmbH, VERBUND Thermal
Power GmbH & Co KG, VERBUND Wind Power Aus-
tria GmbH, VERBUND Energy4Business GmbH,
VERBUND AG, Ennskraftwerke Aktiengesellschaft,
Donaukraftwerk Jochenstein AG, Osterreichisch-
Bayerische Kraftwerke AG, Energienetze Steier-
mark GmbH, KNG-Karnten Netz GmbH.

Telekommunikation
VERBUND Services GmbH

Dienstleistungen
VERBUND Verfahren Umwelt Management GmbH,
VERBUND Services GmbH, VERBUND AG,

Finanzierung
VERBUND Finanzierungsservice GmbH,
VERBUND AG

Personalabstellungen
VERBUND Services GmbH

Austrian Power Grid AG

IV. Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung
folgende Gewinnverwendung vor:
inTsd. € 2021

JahresUberschuss 73.922,7

verfigbarer Gewinn 73.922,7

Thesaurierung 36.579.8

Ausschuttung 37.342.9

V. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 20. Janner wurde die 6kosoziale Steuerreformin
dritter Lesung im Plenum des Nationalrats beschlos-
sen. Sie sieht unter anderem eine stufenweise Sen-
kung des Korperschaftsteuersatzes von 25 % auf

23 % vor (2023: 24 %, ab 2024: 23 %). Basierend auf
dem Stand der zum 31.12.2021 bilanzierten latenten
Steuern und der wahrscheinlichen Realisierung der
zugrunde liegenden temporaren Differenzen bis
2023 ergibt sich hieraus keine wesentliche Auswir-
kung.

Wien, am 31.1.2022
Der Vorstand

ey

DI Mag. (FH) Gerhard Christiner e.h.

(iacl]

Mag. Thomas Karall e.h.
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EBIT
Earnings before interest and taxes: Ergebnis vor
Zinsaufwendungen (inklusive personalbezogener
Zinsen) und Steuern.

Fiktive Schuldentilgungsdauer
Verhaltnis der Schulden zum MittelUberschuss aus
der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit.

Gearing
Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigenkapital
zuzuglich der um die latenten Steuern bereinigten
unversteuerten Rucklagen und Investitionszu-
schusse.

Netto-Geldfluss
Saldo aus dem Zufluss und dem Abfluss von liqui-
den Mitteln; wird Ublicherweise in Netto-Geld-
flusse aus der operativen Tatigkeit, der Investiti-
onstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
gegliedert.

Nettoumlaufvermogen
Kurzfristiges Vermégen (inklusive kurzfristiger
Ausleihungen und kurzfristiger Rechnungsab-
grenzungsposten) abzuglich kurzfristiger
Schulden (inklusive kurzfristiger Rechnungsab-
grenzungen).

Austrian Power Grid AG

Berechnung
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Betriebserfolg

Finanzergebnis

Zinsaufwand

Berechnung

EBIT

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

sonstige Wertpapiere und Anteile des
Umlaufvermégens

MittelUberschuss aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit

Berechnung

FIKTIVE SCHULDENTILGUNGSDAUER

Nettoverschuldung

Eigenkapital

Berechnung

GEARING

Netto-Geldfluss aus der operativen Tatigkeit

Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit

Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Berechnung

NETTO-GELDFLUSS

Nettoumlaufvermégen aus dem operativen
Bereich

+ Nettoumlaufvermégen aus dem Finanzierungsbereich

NETTOUMLAUFVERMOGEN (WORK-ING CAPITAL)
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Nettoverschuldung
Zinsbelastetes Fremdkapital abzuglich flussiger
Mittel (inklusive Wertpapieren und Anteilen des
Umlaufvermégens) bereinigt um aktiv- und passiv-
seitig geschlossene Positionen.

APG-ROCE
Return on capital employed nach APG-
Berechnung: Ergebnis vor Zinsaufwendungen (in-
klusive personalbezogener Zinsen) abzuglich da-
rauf entfallender Steuern im Verhéaltnis zur verzins-
lichen Kapitalbasis.

ROE
Return on equity: Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit im Verhaltnis zum Eigenkapital zu-
zUglich der um die latenten Steuern bereinigten
unversteuerten Rucklagen und Investitionszu-
schisse am Beginn des Geschéaftsjahres.

ROI
Return on investment: Ergebnis vor Zinsaufwen-
dungen (inklusive personalbezogener Zinsen) und
Steuern im Verhaltnis zum Gesamtkapital am Be-
ginn des Geschéaftsjahres.

ROS
Return on sales: Ergebnis vor Zinsaufwendungen
(inklusive personalbezogener Zinsen) und Steuern
im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen.

Austrian Power Grid AG

Berechnung

Verzinsliche Ruckstellungen

+ verzinsliche Verbindlichkeiten

- Saldierung um geschlossene Positionen

= BRUTTOVERSCHULDUNG

- Finanzaktiva

= NETTOVERSCHULDUNG

Berechnung

Betriebserfolg

= verzinsliche Kapitalbasis

= APG-ROCE

Berechnung

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

= Eigenkapital per 1.1.

= ROE

Berechnung

EBIT

+ um geschlossene Positionen bereinigtes Gesamtkapital per
1.

= ROI

Berechnung

EBIT

= Umsatzerlose

= ROS
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Bestatigungsvermerk™)

Bericht zum Jahresabschluss

Prufungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der Austrian Power
Grid AG, Wien, bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2021, der Gewinn- und Verlustrechnung
fUr das an diesem Stichtag endende Geschéaftsjahr
und dem Anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beige-
fugte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt ein méglichst getreues Bild der
Vermogens- und Finanzlage zum 371. Dezember
2021 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fur
das an diesem Stichtag endende Geschéaftsjahrin
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprufung in Uberein-
stimmung mit den &sterreichischen Grundsatzen
ordnungsmaniger Abschlussprufung durchge-
fuhrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Un-
sere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlich-
keiten des Abschlussprufers fur die Prufung des
Jahresabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhdngig in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben un-
sere sonstigen beruflichen Pflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Da-
tum des Bestatigungsvermerks erlangten Pru-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu die-
sem Datum zu dienen.

*) Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit
unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich aus-
schlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstédndigen Jahresab-
schluss samt Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des $ 281 Abs 2 UGB zu beachten
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen alle Informationen im Ge-
schaftsbericht, ausgenommen den Jahresab-
schluss, den Lagebericht und den Bestatigungs-
vermerk. Der Geschéaftsbericht wird uns
voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungs-
vermerks zur Verfugung gestellt.

Unser Prafungsurteil zum Jahresabschluss er-
streckt sich nicht auf diese sonstigen Informatio-
nen, und wir werden keine Art der Zusicherung da-
rauf geben.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung des Jah-
resabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit,
diese sonstigen Informationen zu lesen, sobald
diese vorhanden sind, und dabei zu wurdigen, ob
diese sonstigen Informationen wesentliche Un-
stimmigkeiten zum Jahresabschluss oder zu unse-
ren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt
erscheinen

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und
des Prufungsausschusses fur den Jahresabschluss
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafur,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den ésterrei-
chischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder IrrtGmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit - sofern einschlagig - anzuge-
ben, sowie dafur, den Rechnungslegungsgrund-
satz der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
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anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertre-
ter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu li-
quidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzu-
stellen oder haben keine realistische Alternative
dazu.

Der Prufungsausschuss ist verantwortlich fur die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die
Prufung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ei-
nen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser
Prafungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit
ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaf3iger
Abschlussprufung, die die Anwendung der ISA er-
fordern, durchgefuhrte Abschlussprtufung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprufung in Ubereinstim-
mung mit den 6sterreichischen Grundsatzen ord-
nungsmafiger Abschlusspriufung, die die Anwen-
dung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der
gesamten Abschlussprufung pflichtgemaf3es Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung.

*) Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit
unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich aus-
schlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstadndigen Jahresab-
schluss samt Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des $ 281 Abs 2 UGB zu beachten
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Daruber hinaus qgilt:

» Wir identifizieren und beurteilen die Risiken we-
sentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Ab-
schluss, planen Prufungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken, fuhren sie durch und er-
langen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pru-
fungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen oder das Auf3er-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

» Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die
Abschlussprufung relevanten internen Kontroll-
system, um Prafungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsur-
teil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems der Gesellschaft abzugeben.

» Wir beurteilen die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung und damit zusammenhan-
gende Angaben.

» Wir ziehen Schlussfolgerungen Gber die Ange-
messenheit der Anwendung des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der F&higkeit der Gesellschaft zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung
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ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben
im Jahresabschluss aufmerksam zu machen o-
der, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prufungsnach-weise. Zukunf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen je-
doch die Abkehr der Gesellschaft von der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zur
Folge haben.

» Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Auf-
bau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild er-
reicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss un-
ter anderem Uber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprufung
sowie Uber bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlussprufung erkennen, aus.

*) Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit
unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich aus-
schlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstédndigen Jahresab-
schluss samt Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des $ 281 Abs 2 UGB zu beachten
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Q7

Bericht zum Lagebericht

Der Lageberichtist aufgrund der ésterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
prufen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den 6sterreichischen unternehmens-
rechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit
den Berufsgrundsatzen zur Prafung des Lagebe-
richts durchgefuhrt.

Urtell

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach
den geltenden rechtlichen Anforderungen aufge-
stellt worden und steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prufung des Jahresab-
schlusses gewonnenen Erkenntnisse und des ge-
wonnenen Verstandnisses Uber die Gesellschaft
und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte
Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Wien, am 31. Janner 2022

Ernst & Young
Wirtschaftspruafungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Stefan Uhere. h.
Wirtschaftsprufer

ppa Mag. (FH) Rosemarie Kénig e. h.
Wirtschaftspruferin
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr in vier Auf-
sichtsratssitzungen sowie in vier Arbeits-/Pru-
fungsausschuss-sitzungen und einer ordentlichen
Hauptversammlung die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben und Befugnisse unter
Berucksichtigung der fur APG als ITO (Independent
Transmission Operator) geltenden spezifischen
gesetzlichen Bestimmungen ($$ 28 - 32 EIWOG
2010) wahrgenommen. Aufgrund der Aufgaben
der APG ist ein freiwilliger Prafungsausschuss im
Sinne des Aktiengesetzes eingerichtet. Der Ar-
beitsausschuss fungiert daher auch als Prufungs-
und Dringlichkeitsausschuss.

Die Geschaftsfuhrung des Vorstands wurde vom
Aufsichtsrat laufend aufgrund mundlicher und
schriftlicher Berichterstattung Uber den Gang der
Geschafte und die Lage des Unternehmens ge-
pruft. Diese Uberprifungen haben zu keinerlei Be-
anstandungen Anlass gegeben. Die Buchfuhrung
und der Jahresabschluss sind von der Ernst & Y-
oung GmbH, Wien, gepruft worden. Der Abschluss-
prufer hat Uber das Ergebnis schriftlich berichtet.
Dabei wurde festgestellt, dass der Vorstand die
verlangten Aufklarungen und Nachweise erbracht
hat, Buchfuhrung und Jahresabschluss den ge-
setzlichen Vorschriften entsprechen, ein moglichst
getreues Bild der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt wird und der
Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss
steht.

Der Aufsichtsrat hat den vorgelegten Jahresab-
schluss gemaf3 Unternehmensgesetzbuch, wel-
chem der Abschlussprufer seinen uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk erteilt hat, sowie den
Lagebericht des Vorstands gepruft. Der Lagebe-
richt des Vorstands wurde genehmigt und zur

Austrian Power Grid AG

Kenntnis genommen. Der Jahresabschluss wurde
vom Aufsichtsrat gebilligt, wodurch er gema3 $ 96
(4) Aktiengesetz festgestellt ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt regelmafig
Kontakt mit dem Vorstand. Insbesondere werden
die Geschaftsentwicklung, die européischen Neue-
rungen, die betrieblichen Herausforderungen so-
wie die Entwicklung der Ausbau- und Instandhal-
tungsprojekte regelmafig diskutiert. Sitzungen
des Vorstands fanden im Regelfall vierzehntagig
statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vor-
stand bestéatigen, dass sowohl in den Aufsichts-
ratssitzungen und den Sitzungen des Arbeits- und
Prufungsausschusses als auch in den Sitzungen
des Vorstands offene Diskussionen stattfinden.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die Be-
waltigung der herausfordernden Aufgaben.

Wien, im Méarz 2022

Fur den Aufsichtsrat
///4 i

Dr. Peter F. Kollmann e. h.
(Vorsitzender)
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